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DANH MUC TAI LIEU

STT Noi dung Trang
Phdn I | Chwong trinh Pai hdi - Quy ché 1am viée — Quy ché béu 3-17
b6 sung thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT)
Phan IT | C4c bdo cdo thong qua Dai hoi 18-46
1. Bao céo hoat dong ciia HPQT nam 2024 va ké hoach 19-30
hoat dong ctia HPDQT nam 2025
2. Béo cho Két qua SXKD nim 2024 va ké hoach SXKD - 31-39
dinh huéng phat trién nam 2025
3. Bao cdo hoat dong cia Ban kiém so4t nim 2024 va ké |  40-46
hoach hoat d6ng ctia Ban kiém so4t nam 2025
Phan IMI | C4c To trinh théng qua Pai hoi 47-56
1. Td trinh thong qua Béo céo tai chinh nam 2024 da dwoc 48-51
kiém toan
2. T trinh trich 1dp qu§ va phén phdi loi nhudn nim 2024 | 52
va ké hoach phén phdi loi nhudn nim 2025
3. T trinh béo cdo quy luong, dé xuft tbng mic thu lao 53
HDQT, Ban kiém soét nim 2025
4. To&-trinh lya chon don vi fr van kiém to4n doc lap Béo 54
cdo tai chinh nim 2025
5. T& trinh mién nhiém thanh vién ITDQT va bau bd sung 55-56
thanh vién Hoi dong quan tri nhiém ky 2021-2026
6. To trinh mién nhiém thanh vién BKS va biu bd sung 56-57
thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026
PhinTv | Dw thio Nghi quyét Hoi dong quén trj 5860
1. Ly lich Gmg ct vién tham gia thanh vién Hoi ddng quan 5
: 62-70
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tri

Ly lich ing ci vién tham gia thanh vién Ban kiém so4t
Gidy moi hop

Gidy iy quyén

Gify x4c nhan tham dy

Thé bidu quyét

Phiéu biéu quyét
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~ CHUONG TRINH )
DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN 2025
CONG TY CO PHAN CAP NUGC DA NANG

1. Thoi gian: Lic 8 gi(‘r 00 phiit ngay 18 thang 4 nam 2025 (Thir S4u)
2. Dia diém: Hoi tmong Tang 6, Cong ty CcH plnn C‘lp nwéc Da Nang- S6 57 X6
Viét Nghé Tinh, P.Hoa Cwomng Nam, Q.Hai Chiu, TP.Da Niing

STT

Noi dung

A. VAN NGHE CHAO MUNG

B. PHAN CHUAN BI

bén tiép dai biéu, cb dong; Kiém tra thi tuc, phat tai liéu dai hoi

On dinh td chire, Chao co: Gisi thi€u thanh phﬁn tham du

Béo cho két qua kiém tra tu cach cb déng tham dy Dai hoi

| | DS

Béu Poan Chi toa

C. NOI DUNG CHINH THUC CUA PAI HOI

Théng qua Quy ché 1am viée

Doan chu toa ¢t Thu ky va Bau Ban Kiém phiéu Dai hoi

Théng qua Churong trinh Dai hoi

Bio co ciia Hoi ddng quan trj vé quan tri va két qua hoat dong cua HDQT nidm
2024, ké hoach hoat dong ctia HDQT nim 2025

B4o c4o ctia Ban Didu hanh vé két qué san xudt kinh doanh nim 2024, ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2025

Bio c4o ctia Ban kiém soét vé két qua hoat dong nam 2024 va K& hoach cdng tac
nidm 2025.

Théng qua cdc to trinh:

1. To trinh théng qua bo cdo tai chinh nim 2024 d3 duoc kiém toan

2. To trinh trich 1ap qu§ va phan phéi lgi nhusin nim 2024, ké hoach phan phéi
loi nhuén 2025

3. To trinh Béao cao quy lvong, thu lao Hoi ddng quan tri, Ban Kiém so4t nim
2024 va Ké hoach quy luong, thu lao nam 2025

4. To trinh chon don vi tw vin Kiém toan doc 1ap Béo céo tai chinh ndm 2025

5. T¢ trinh mién nhiém thanh vién HPQT dbi véi Ong L& Pirc Quy va bau bd
sung thanh vién HDQT nhiém ky 2021-2026.

6. T& trinh mién nhiém thanh vién Ban kiém soat dbi véi Ong Thai Quéc
Khanh va biu bd sung thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026.

Thong qua Quy ché bau b sung thanh vién HDQT va thanh vién BKS nhiém ky
2021-2026;
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STT

N§i dung

Ban kiém phiéu lam viéc va cdng bd két qua biéu quyét cac Bao cdo va Td trinh

Béu bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS nhiém ky 2021-2026:

10. - Gidi thiéu va thong qua danh sach ing vién;

- Phat Phiéu bau ctr va Dai hoi tién hanh bau ci;
11. | Giai lao - Tiéc tra — Ban Kiém phiéu lam viéc
12. | Cong bb két qua bau ctr
13. | Chia tay va ra méit thanh vién HDQT, thanh vién BKS
14. | Théng qua bién ban va Nghi quyét Pai hi.
15. | B& mac Dai hoi.
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CONG TY COPHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC DA NANG Poc lip - Tw do - Hanh phie
Da Néing, ngay 18 thing 4 niim 2025

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2025
Cén cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020, Ludt sira
doi, bé sung va cdc van ban hudng ddn thi hanh;
Céin cir Ludt chitng lchodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019 va cde vin
ban hwdng dan thi hanh;

Cén cir Diéu I8 16 ¢ hite va hoat ddng ciia Cong ty ¢ phan Cdp nude Pa Néng;

Céin cit Quy ché ngi bg vé quan tri Cong ty cé phan Cap nude D Néng,

Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2025 cia Coéng ty cd phan Clp
nuée Da Ning duoc td chire va thyc hién theo cc noi dung sau day:

Chuwong I
NHUNG QUY PINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh va déi twong ap dung

1.1. Quy ché nay str dung cho viéc tb chirc Dai hoi dong cd dong thuong nién
nam 2025 (goi tat 13 “Pai h6i”) ctia Cong ty C6 phan Cap nude Pa Nang (goi tit 1a
“Cong ty").

1.2. Quy che nay quy dinh cu thé vé quyen va nghia vu cia cb dong, dai
dién theo vy quyén cta cb déng va cac bén tham du hop Pai hoi, didu kién, thé

thirc tién hanh Dal hoi va biéu quyét théng qua cic van d& thudc thim quyén clia
Pai hoi.

1.3. Cb dbng, dai dién theo Gy quyén cia cd dong va cac bén tham gia Dai
héi ¢6 trach nhiém thye hién theo céc quy dinh tai Quy ché nay.
Piéu 2. Muc tiéu
2.1. Pam bao nguyén tic cong khai, minh bach.
2.2. Tao diéu kién thuan loi dé Pai hoi dién ra thanh cong va tuan thii céc
quy dinh ctia phap luét, Diéu 1€ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty.
Chuwong IT

PIKU KIEN THAM DU PAI HOQI, QUYEN VA NGHIA VU CUA
CO PONG, CAC BEN THAM DU DAI HOI

Pieu 3. Pieu kién tham dy Pai hoi
‘ cd dong c6 tén trong danh sach cd dong da chét dén ngay 18/3/2025 c6
quyén tryc tiep tham du hodc uy quyén bang vin ban cho mot hodc mot 36 cé
nhan, to chirc khac dy hop Dai héi theo quy dinh ctia Quy ché nay, Picu 1é Cong
ty va quy dinh cua phap luat.
Piéu 4. Quyén va nghia vu ciia cdc b dong

Trang 6




4.1. Quyén ctia c6 dong khi tham du Pai hoi

a) Puoc tryc tiép tham du hodc ty quyén tham du Dai hoi bing vin ban uy
quyén hop 1¢;

b) Dugc théo ludn va bidu quyét tat ca cac van dé thudc thAm quyén ctia Dai
hoi theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép, Pieu 1 Cong ty, Quy ché ndi bd vé
quan tri Céng ty va cac quy dinh phap luat hién hanh c6 lién quan;

c) Puge Ban T6 chirc thdng bao ndi dung, chuong trinh Pai hoi va cac tai
liéu kém theo;

d) Sau khi déng ky tham dy hop Dai hdi véi Ban kiém tra tu cach co dong,
mdi co dong, dai dién theo ty quyen clia ¢b déng duogc nhan Thé biéu quyét, Phiéu
biéu quyét, Phiu bau cir va cac tai lidu khac.

e) Gia tri bleu quyet cua Thé biéu quyet Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir tuong
ting véi ty 18 s6 ¢b phéan cb quyen bleu quyet ma ngucn d6 s6 hitu hodc dai di¢n theo
dang ky tham dy Pai hoi trén téng sb ¢d phan c6 quyén biéu quyét ctia cic dai bidu cb
mat tai Pai hdi.

g) Cb déng, ngudi dai dién theo tiy quyén cia cd dong 13 t6 chirc hodc ngudi
theo iy quyén dén sau khi cude hop d& khai mac c6 quyén dang ky ngay va sau
d6 6 quyén tham gia va biu quyét/bau cir tai dai hoi ngay sau khi dang ky. Chu
toa khdng cé trach nhiém ding dai hdi dé cho c¢d déng dén mudn dang ky va hiéu
lyc ctia nhitng ndi dung di duge biéu quyét/bau cir trude d6 khong thay di.

h) Thyc hién cac quyén khac theo quy dinh ctia Diéu 1& Cong ty, Luat
Doanh nghiép va cac van ban phép luat c¢6 lién quan.

4.2. Nghia vy ctia ¢b dong khi tham du Dai hdi

a) Co dong hoc dai dién theo iy quyén khi dén tham dy Pai hoi phai mang
theo cac gidy tor sau:

- B6i véi cb dong c nhan: (1 G1ay moi hop; (2) Ban goc CCCD/Hb chiéu
(con thoi han sir dung); (3) Ban goc Glay uy quyén hop 18 (néu 13 ngudi theo ty
quyen du hop). Pai dién theo iy quyén ciia ¢6 dong khong dwoc iy quyén lai cho
nguoi khac tham dy Pai hoi.

- Pbi véi cb dong té chire: (1) Gidy mo1i hop; (2) Béan sao Gidy Chiing nhan
DKDN (co chu*ng thyc hop 18); (3) Ban géc CCCD/Hd chiéu (con thdi han st
dung) ctia nguoi dai dién theo phép luét.

Trudng hop nguoi dai dién theo phap ludt cia cb dong t6 chirc iy quyén
cho nguoi khac tham dy Dai hoi, ngudi theo iy quyén can mang theo: (1) Gidy
moi hop; (2) Ban gbc CCCD/HG chibu (con thoi han st dung) chia ngudi theo uy
quyen (3) Ban sao Gidy Chting nhan DKDN (c6 chiing thyc hop 18); (4) Ban goc
Glay iy quyén hop 18.

Trudng hop uy quyen lai thi nguoi tham dy hop phai xuat trinh thém vén
ban ty quyén ban dau cta cb dong, dai dién theo 0y quyén cia cb dong 14 t6 chirc
(néu trude dé chua ding ky véi Cong ty).

b) Trong thoi gian dién ra Pai hdi, cb dong, dai dién theo uy quyén cia cd
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doéng pha1 nghiém tic chap hanh ndi quy tai cudc hop Dai hoi, tuan thi theo sy
huéng din, didu khién ctia Chu toa, ton trong két qua lam viéc ctia Dai hoi, ing
x(r vin minh, lich su, khong gy mat trat tu;

c) Khong durofc ghi &m, ghi hinh va truyén thong tin vé ndi dung cude hop
ra bén ngoai trude khi co két luan chinh thic ctia Dai hdi;

d) Truong hop vi 1y do cb dong, dai dién theo uy quyén ciia cd déng phai
roi khéi cude hop truge khi Dai hdi biéu quyet thi ca nhéin nay c6 trach nhiém lién
hé vai Ban K1em phiéu dé thong béo ¥ kién ctia minh bang van ban vé nhiing vén
dé biéu quyet tai Pai hai.

¢) Chap hanh nghiém tic cdc quy dinh khéac (néu c6) theo yéu céu cia Dai
hou;

Piéu 5. Quyén va nghia vu ciia Ban Kiém tra tw cich co dong
Ban Ki&m tra tu c4ch c¢b dong do Chu toa cir gdm mét (01) Trudng Ban va
cac thanh vién, cé cac chuc néng nhiém vu sau:

5. Klem tra tu céch cb déng hodc dai dién theo uy quyen cua co dong dén
du hop. Yéu ciu cb dong hodc dai dién theo vy quyén ctia co dong xuét trinh cic
Gidy to theo quy dinh tai Diéu 3 Quy ché nay;

5.2. Phat cho cq déng, dai dién theo ny quyén dén du hop: Thé bidu quyét,
Phiéu biéu quyét, Phiéu bau cir va céc tai ligu hop lién quan khac;

5.3. Béo céo trudc Dai hoi vé két qua kiém tra tu céch ¢o dong, dai dién
theo 0y quyén cua co dong tai cac thoi diém sau:

- Trude khi khai mac Pai hoi,

- Truc mi 14n biéu quyét, bau clr néu ¢6 sy thay doi vé s6 co dong ding
ky tham dy Pai hdi (truong hop co dong dén mudn déng ky du hop).

Piéu 6. Quyeén va nghia vu cita Chii toa va Poan Chii toa

6.1. Chu toa:

Cha tich Hoi ddng quan trj Cong ty 12 Chil toa Dai hoi va 1a ngudi chi tri cude
hop Dai hoi dong ¢b dong. Chu toa c¢6 quyen thuc hién cic bién phép can thiét dé
didu khién cudc hop mdt cach hop 1y, c6 trét ty, ding theo chuong trinh da dugc
théng qua va phan anh dugc mong mudn cia da s6 ngudi dy hop. Chi toa cude hop
Dai hoi ddng ¢ dong c6 quyén sau day:

a) Yéu cau tit ci ngudi dy hop chiu sy kiém tra hodc cac bién phap an ninh
hop phép, hop 1y khac;

b) Yéu cau co quan ¢ ¢6 thim quyén duy tri trat tur cudc hop, tryc xuét nhitng
ngum khong tuan thi quyén diéu hanh cia chi toa, cb ¥ gly r6i trat tu, ngan can
tién trién binh thudng ctia cudc hop hoac khong tuan tha cac yéu cau vé kiém tra
an ninh ra khoi cudc hop Dai ho1 dong cb dong.

¢) Chu toa cé quyén hoéin cudc hop Dai hoi dong cb déng da cé du s6 nguoi
dang ky du hop t8i da khong qua 03 ngay lam viée ké tir ngdy cude hop dy dinh
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khai mac va chi duoc hodn cude hop hodc thay déi dia diém hop trong truong hop
sau day: ..

- Dia diém hop khéng c6 di chd ngdi thuén tién cho tit ca ngudoi du hop;

- Phuong tién thong tin tai di,a diém hop khong bao dam cho cb dong dy
hop tham gia, thao ludn va biéu quyét;

- C6 nguoi du hop can tro, giy ‘ré)i trat tu, co nguy co lam cho cudc hop
khong dugc tién hanh mot cach cong bang va hgp phap.

d) Mbt sb quyén va nghia vy khac ctiia Chii toa theo quy dinh ctia luat hién
hanh.

6.2. Doan Chu toa

Poan Chil toa gém 0}(m©t) Chu toa 1a Chu TiiCh HDPQT va 02 (hai) Thanh
vién do Hoi dong quan tri dé ctr va duge Dai Hoi dong co dong bieu quyét thong
qua. Nhiém vy cua Doan Chu toa:

a) Didu hémhr cac hoat dong cua Dai ‘hC)i th’eo cihuong trinh da dugc thong
qua tai Pai hdi. Tién hanh cac cong viéc can thiét dé Pai hoi dién ra cé trét tu;
ding quy dinh;

b) Hudng dan céc c6 déng va Pai hoi thao ludn céc ndi dung c6 trong chuong
trinh;

¢) Trinh dy théo, két luan nhiing van d& can thiét d& Dai hoi bidu quyét;

d) Tra 101 nhitng van dé do c6 dong yéu cu hodc chi dinh ngudi tra 1oi;

¢) C6 quyén khong tra 101 hofc chi ghi nhén céc ¥ kién déng gop coa cb
dong néu cic ndi dung ddng gdp, kién nghi ndm ngoai ndi dung xin y kién Dai
hoi;

f) Giai quyét céc vén dé phét sinh trong sudt qué trinh Pai hi.

63 Nguyégfl thc 1am viéc coa Boe‘m,Chﬁ toa: Poan rChﬁ toa lam viéc theo
nguyén tac tap the, tdp trung dan chu, quyét dinh theo da so.

Diéu 7. Qu_yén va nghia vu ctia Ban Thu ky Dai hoi.

Ban Thu k¢ gdm 02 Thanh vién, do Chu toa cl, Ban thu ky c6 nhiém vu
sau:

71 G‘hi chép day dflq, trung thyc toan bd ndi du‘ng dién?bién Dai hoi va
nhiing van dé da dugc cic cb dong, dai dién theo Gy quyén cia co ddng thdng qua
hodc con Iuu ¥ tai Pai hoi.

7.2. Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu cua céc cb dong.

7.3. Du thao Nghj’ quyét Pai hoi va cac Nghi quyét vé cac van dé di duoc
théng qua tai Pai hoi (néu cd).
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7.4. H8 tro Poan chi toa cong bd du théo’céc vénqkién, két luan, Nghi quyét
ctia Dai hdi, thong bao ctia Poan chu toa gui den cac ¢o dong khi duge yéu céu,

7.5. Nhan két qua kiém phiéu t'tr Ban kl;ém phiéu gui dé ghi,cllép, luu vao
Bién ban va Nghi quyét, théng bao két qué kiém phiéu trude khi bé mac Dai hoi.

7.6. Céac nhiém vu khac theo yéu cAu ctia Chu toa.

Pitu 8. Quyén va nghia vy ciia Ban Kiém phiéu.

8.1. Ban Kiém phiéu cta Dai hoi gom 01 (mdt) Tmér}g ban va 05 (nam)
thanh vién do Chu toa cudc hop gidi thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét thdng qua.

8.2. Ban Kiém phiéu c6 nhiém vu:

- Phé bién nguyén téc, thé 18, huéng din cach thirc bidu quyét;

- Kiqém va ghi nhan phiéu biéu quyétq, 14p bién ban kiém Phiéu, cong bd két
qua; chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét;

- Nhanh chéng thong béo két quéa biéu quyét cho thu ky;

- Xem xét Yé béo qéo ’Bai hoi Phi"mg ’tru(‘mg hop vi pham thé 18 bidu quyét
hoic don thu khiéu nai vé két qua bi€u quyeét.

?.3. Ba,n Kiém phiél} chiu trach nhiém vé tinh chinh x4c, trung thuc ctia két
qua kiém phiéu da céng bo.

Chwong ITI
TRINH TU TIEN HANH PAI HOI

Piéu 9. Pidu kién va cach thire tién hanh Dai hji

9.1. Cude h‘(_)p Dai hff)i ddng cb dong duoc tién hanh khi qcé S(A)IC(R) dong, dai
dién‘ theq uy qu’yén cua ?6 doéng du hQR dai dién trén 50%’) tong 36105 phén cé
quyégl biéu’ qugyét. ‘Ban kiém‘tra tl}' cach (E(") dong thé‘n}g bao so0 lugng co dong tham
du, tc:)ng sO cO phe.“n:{ Cé’ quyén biéu quyét ma céc co dong dai dién va ty 1¢ tham
du dé Pai hdi c6 thé tién hanh theo quy dinh.

9.2. Cudc hop Pai hoi du kién dién ra theo lich cu thé do Cong ty théng
bao.

9.3. Dai hoi s& 1:%11'1 luf(;t’théo ludn va théng qua cac ndi dung néu tai Chuong
trinh Dai h@%. Vié(i biéu q'uyét thong qua timg r}@i c}ung trong Pai hoi ‘duqc thuc
hié’n theo thé 1€ biéu quyét va thong qua cac van deé tai Dai hdi tai Didu 12 Quy
ché nay.

Diéu 10. Chuong trinh, ndi dung lam viée ciia Pai hoi

10.1. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dugc Dai hoi thong qua ngay
trong phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh 18 va chi tiét thoi gian dbi véi
timg vén dé trong ndi dung chuong trinh hop.
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10.2. Trudng hop thay d6i chuong trinh hop so v6i ndi dung gii kém thong
bdo moi hop hodc néi dung dang tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty, cac
thay dbi phai duoc Dai hoi thong qua.

Dicu 11. Thao ludn tai Pai hoi

11.1. Can ctt vao s6 lwong cb doéng, dai dién theo Uy quyén cia cb dong
tham du va thoi lugng cho phép ctia Dai hoi, Chii toa Pai hdi ¢ thé lua chon
phuong phap didu khién cudc hop hop 1y nhét. Cd dong, dai dién theo iy quyén
clia cb dong tham du Pai hoi phat biéu v kién thao luén, chat van b‘e‘ing cach gio
tay dé nghi phat biéu va duoge su df“)ng y ctia Chu toa Dai hdi hodic dién vao Phidu
cdu hoi guri cho Poan Ch toa. Trong cting mét thoi diém chi c6 mét cd dong hoic
dai dién theo uy quyén ctia c6 dong duoc quyén phat bidu. Truong hop nhiéu c6
dong, dai dién theo ty quyén cia cb dong c6 ¥ kién cing luc thi Chu toa s& moi
tuén ty ting c¢d dong, dai dién theo ty quyén ctia c¢b dong trinh bay y kién cua
minh.

11.2. C6 dong, dai dién theo ty quyén ctia ¢6 déng phat bidu ngén gon va
tAp trung vao dimg ndi dung trong tdm can trao doi, phi hop véi chuong trinh Pai
hoi d4 théng qua. Noi dung y kién d& xudt cua cd dong, dai dién theo y quyén
ctia c6 dong khdng dugc vi pham phap luat, lién quan dén van d& c4 nhan hoic
yuot qua quyén han cta doanh nghiép. Chtl toa Pai hdi ¢6 quyén nhéic nhé hoic
dé nghi c6 dong, dai dién theo ty quyén cia cd dong tap trung vao ndi dung trong
tAm can phat biéu dé tiét kiém thoi gian va dam bao chét luong thao luin.

11.3. Déi vé6i nhitng van dé dugc chit van, Poan Chi toa ¢6 quyén tra 16i
ngay cho cb déng, dai dién theo Gy quyén ctia ¢b dong hodc ghi nhan ¥ kién cia
c6 dong, dai dién theo Gy quyén cua cb déng d& HPQT trong pham vi thdm quyén
ctia minh tra 10i bang van ban cho ¢ déng, dai dién theo Uy quyén cua cd dong
trong thoi han 05 ngay 1am viée ké tir khi két thiic Pai hi.

Piéu 12. Thé 18 bidu quyét théng qua cic vAn dé tai Dai hoi

12.1. Nguyén tic chung

a) Tét ca cdc van dé trong chuong trinh va ndi dung hop ctia Pai hoi déu
phai duge Dai hdi thdo Iuan va bidu quyét cong khai.

b) Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét dugc Cong ty in, déng déu treo va g
tryc tiép cho dai biéu tai dai héi (cb dong tai bo tai lidu hop Pai hoi dong cb dong
theo md QR Code duogc théng bio). Mdi dai biéu dwgc cip Thé biéu quyét (mau
hong), Phiéu biéu quyét (mau tring). Trén Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét co
ghi 16 mA s6 dai biéu, ho tén, s6 ¢b phén s& hitu va nhan Gy quyén duoc bidu quyét
ctia dai biéu dé.
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c) Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét theo timg van dé trong noi
dung chuong trinh. Viéc biéu quyét duoc tién hanh bang cach gio thé hoic bo
phiéu truc tiép.

d) C6 dong thyc hién viée biéu quyét dé Tdn thanh, Khéng tan thanh hoic
Khong y kién mot sb van dé duoc dua ra biu quyét tai Dai hoi bé‘ing cach gio cao
Thé biéu quyét hodc dién cac phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét.

e) Ty 18 biéu quyét dé thong qua Nghi quyét dbi véi tieng ndi dung tai Pai
héi ¢6 dong duge quy dinh tai Didu 16 Cong ty.

12.2. Cac hinh thirc biéu quyét

a) Thé bieu quyét (mau hong):

- Thé nay dung dé thong qua cac ndi dung sau day:

+ Biéu quyét thong qua Poan Chu toa, Ban Kiém phiéu;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché 1am viéc tai Pai hoi;

+ Biéu quyét théng qua Chuong trinh 1am viée ctiia Pai hoi;

+ Biéu quyét thong qua Quy ché bau bd sung thanh vién Hdi ddng quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2021-2026;

+ Bién ban Nghi quyét Pai hoi va mét s6 van dé phat sinh ngay tai Dai hi.

Cb dong bidu quyét bing cach gio cao Thé biéu quyét theo sy diéu khién
ctia Cht toa Pai hoi dé 14y ¥ kién bidu quyét. Truong hop dai bidu khong gio Thé
biéu quyét trong ci ba 14n bidu quyét Tdn thanh hodc Khong tan thanh hodc
Khéng c6 y kién cia mdt van dé thi dugce xem nhu bidu quyét tan thanh vén dé d6.
Trudng hop Dai biéu gio tay cao Thé biéu quyét nhidu hon mot 1an khi bidu quyét
Tdn thanh hoic Khéng tdan thanh hodc Khéng cé y kién ctia mot van dé thi duge
xem nhu biéu quyét khéng hop 18. Theo hinh thite bidu quyét bing gio Thé bidu
quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu cach dai bidu d4nh ddu m3 dai biéu va sé phiéu
biéu quyét twong ng ting cb dong Tdn thanh, Khéng tén thanh va Khéng hop lé.

b) Phiéu biéu quyét (mau tring):

- Phiéu nay thé hién c4c ndi dung chinh trong Pai hoi, 14y y kién bidu quyét
ctia ¢ déng va duogc cb dong bé phibu tai thung phiéu sau khi két thic céc noi
dung da biéu quyét thong qua dé Ban kiém phiéu thu hdi, tién hanh kidm phiéu va
l4p bién ban coéng bd trude khi bé mac Dai hoi.

- Sau khi dugc nghe béo céo cac ndi dung can bidu quyét (c6 trong tai liéu ctia
cb dong). C6 dong biéu quyét bing hinh thirc dién vao Phidu biéu quyét, doi vsi tlmg
noi dung, chon mét trong ba phwong dn “Tdn thanh”,“Khong tan thanh”, “Khéng cé
y kién” dugc in sén trong Phiéu biéu quyét bang cach danh déu “IX” hoiic “BI” vao 6
minh chon. Sau khi hoan thanh tit cA c4c ndi dung cén biéu quyét cia Pai hoi, cb dong
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gl Phiéu biéu quyét vé thing phiéu kin di dugc niém phong tai Dai hdi theo huéng
dan ctia Ban kiém phiéu.

- Phiéu biéu quyédt phai co day du chit ky va ghi 16 ho tén cia dai biéu.
Phiéu biéu quyét hop 1é 1a phiéu theo mau sén do Ban t6 chirc Pai hdi phét ra,
khong tdy x6a, cao rira, rch, nét....khong viét thém ndi dung nao khic ngoai quy
dinh cho phiéu nay va phai c6 chit ky, duéi chit ky phai ¢6 day di ho tén dugc
viét tay cua dai bidu tham du va gui vé Ban kiém phiéu trudc thoi diém ma niém
phong thiing phiéu. Trén Phiéu biéu quyét, ndi dung biu quyét 12 hop 18 khi dai
bidu danh d4u chon mét (01) trong ba (03) 6 vudng biéu quyét.

Trong mdt phiéu biéu quyét, cac ndi dung can lay ¥ kién duoc bidu quyét
doc 1ap véi nhau. Sy khéng hop 18 cua phan biéu quyét ndi dung nay s& khong
anh huong dén tinh hop 18 ciia céc ndi dung khéc,

12.3. Cach thtc kiém phiéu

Céch thte kiém phiéu duoc tién hanh bang cch tong hop Thé biéu quyét,
Phiéu biéu quyét theo timg truong hop “Tdn thanh”, “Khéng tan thanh”, “Khéng cé
y kién” hoic “Khéng hop 16" clia cb dong theo ting ndi dung duoc thao lun trong
Pai hoi cb dong.

Diéu 13. Thong qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong ¢b dong.

13.1. Céc van dé theo ndi dung chuong trinh hop ctia Pai hoi duge thong
qua khi duge sd ¢b dong s& hitu it nhit 51% tdng sb phiéu bidu quyét cia tét ca
cb dong/dai dién theo ty quyén cta cd déng du hop va biéu quyét tan thanh, trir
truong hop quy dinh tai khoan 13.2, 13.3 va khoan 13.4 Quy ché nay.

13.2. Viéc biéu quyét nhitng vin dé duoc quy dinh tai khoan 1 Diéu 25
Diéu 1& Cong ty duge thdng qua khi duoc s6 ¢b dong dai dién trén 65% tong sb
phiéu biéu quyét ctia tAt ca c¢b dong/dai dién theo tiy quyén cua cb dong du hop
va biéu quyét tan thanh.

13.3. Viéc bidu quyét bau thanh vién Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
thuc hién theo Quy ché bau bd sung thanh vién hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kidm soat nhiém ky 2021-2026.

13.4. Viéc biéu quyét nhitng noi dung 1am thay déi bat lgi quyén va nghia
vu clia cb dong s& hitu ¢b phin wu dii chi dugc thong qua néu duge s ¢b dong
wu ddi cuing loai dy hop s& hitu tir 75% tong s6 c¢d phan wu dii loai d6 trd 1én tan
thanh hoiic duge cac cd déng wu dai cing loai s& hitu tir 75% tong sb ¢b phan wu
dai loai d6 trd 1én tan thanh trong truomg hop thong qua nghi quyét dudi hinh thire
14y ¥ kién bang vin ban.

Pidu 14. Bién ban va Nghi quyét cude hop Pai hoi dong co dong.

14.1. Bién ban Pai hoi déng c6 dong phai 1ap xong va théng qua trudc khi

bé mac cudc hop.
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14.2. Bién ban duoc lap bang tiéng Viét va tleng nudc ngoai déu c6 hidu
luc phap Iy nhu nhau. Truong hop c6 su khac nhau vé ndi dung gilta bién ban
bang tiéng Viét va b_ang tiéng nude ngoai thi ndi dung trong bién ban bang tiéng
Viét dugc ap dung.

14.3. Bién ban Pai hoi dong cbd dong phai dugc thu ky Pai hoi giao va luu
{rit tai Ban Tai Chinh — K& to4n, Cong ty C6 phan Cap nudc Da Néng.

14.4. Cac ndi dung da dugc Dai hoi ddng c6 déng théng qua s& dugc thé
hién tém tat trén Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng theo ding quy dinh ctia Piéu
1€ Cong ty.

Chwong IV
PIEU KHOAN THI HANH

Piéu 15. Diéu khoan thi hanh

15.1. Quy ché nay gdm c6 04 (bdn) chuong, 15 (mudi lim) diéu, duoc doc
cong khai trude Dai hoi va cb higu luc ngay sau khi duge Dai hoi biéu quyét thong
qua.

15.2. Cb dong, nguoi dai dién theo ty quyén cua cb dong va nhitng ngudi
tham du Dai hoi ¢é trach nhiém thuc hién cac quy dinh tai Quy ché nay./.

TM. DAL HOI PONG CO PONG

Trang 14




CONG TY COPHAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Doc 1ap - Tw do - Hanh phiic
Da Ning, ngay 18 thing 4 ndm 2025

—_ __QUYCHE ,
BAU BO SUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI,
THANH VIEN BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2021 - 2026
~ Can cik Ludt Doanh nghiép sé 39/2020/QH 14 ngay 17/6/2020, Ludt sita
doi, bo sung va cac van ban hwéng dan thi hanh,

Can cit Ludt chimmg khodn $6 54/2019/0H14 ngéy 26/11/2019 va cde vin
ban hwong dan thi hanh;

Céin cir Diéu 18 t6 chiie va hoat dong ciia Céng ty ¢é phan Cap mrbe Da Néng;

Céin cir Quy ché néi b vé quan tri Cong ty cé phan Cap mebe Pa Ning.

Dai héi dong cd dong thuong nién ndm 2025 cua Cong ty C6 phan Cép
nude Da Nang quy dinh Quy ché bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh
vién Ban kiém soat nhiém ky nam 2021 — 2026 (“Quy ché”), nhu sau:

Piéu 1. Pham vi ap dung

Quy ché nay duoc st dung cho viéc bau cir bd sung thanh vién Hoi dong
quan tri (“HDBQT?), thanh vién Ban Kiém soét (“BKS”) nhiém ky 2021-2026

cua Cong ty ¢b phan Cip nuéc Da Ning (“Cong ty”) tai Dai hoi dong cb dong
thuong nién nam 2025 (“Pai hdi”).

Piéu 2. P6i tlm’ng thue hién quyén bau cir tai Dai hoi

Co déng s¢ hiru cd phan cod quyen biéu quyet va dai dién theo uy quyén
ctia ¢b ddng s hitu cb phan c¢6 quyén biéu quyét (theo danh sach cb déng Cong
ty chbt ngay 18/3/2025) c6 miit tai Dai hoi.

Piéu 3. Biu thanh vién Hoi ddng quén tri

3.1. S8 lwong thanh vién HPQT bau bé sung:

Thanh vién HPQT Céng ty ¢ phan Cip nudc Pa Néng duoc bau bd sung
cho nhiém ky 2021-2026 1a 01 (mdt) thanh vién.

3.2. Nhiém ky ctia thanh vién HDQT duoc biu bd sung:

Nhiém ky cta'thanh vién HPQT duge bau b sung 12 thoi han con lai cia
nhiém ky 2021-2026.

3.3. Tiéu chuén va didu kién trd thanh thanh vién HPQT:

a) Thanh vién Hoi dong quan trj phai dap img cAc tiéu chudn va diéu kién
theo quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Diéu 155 Lugt Doanh nghiép va khoan | Dieu
32 biéu 1€ cong ty.

b) Thanh vién Hoi déng quan tri ciia mot cong ty dai ching chi dugc dong
thoi 12 thanh vién Hoi ddng quan tri tai t6i da 05 cong ty khac.
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Diéu 4. Bu thanh vién Ban Kiém so4t

4.1. 86 lwong thanh vién Ban Kiém soét bau bd sung;

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty c¢b phan Cap nuéc Pa Ning duge bau
b6 sung cho nhiém ky 2021-2026 1a 01 (mdt) thanh vién.

4.2, Nhiém ky cuia thanh vién Ban Kiém soat dugc bau b sung;

Nhiém ky cta thanh vién Ban Kiém soat dugc biu bd sung 13 thoi han con
lai ctia nhiém ky 2021-2026.

4.3. Tiéu chudn va diéu kién tré thanh thanh vién Ban Kiém soat:

Thanh vién Ban Kiém soét _phai dap tmg cdc tiéu chuén va diéu kién theo
quy dinh tai khoan 1, khoan 2 Piéu 169 Luat Doanh nghiép va khoan 2 Diéu 48
Didu 1& cong ty.

Piéu 5. Quyép dé cit, ing cir thanh vién APQT, thanh vién BKS

Viée dé cu, g cu thanh vién HDQT, thanh vién BKS thuc hién theo quy
dinh tai Piéu 30 va Dieu 47 Diéu 1€ cong ty.

Pidu 6. Hb so tham gia dé cir, ing cir thanh vién HPQT, thanh vién
BKS

6.1. Cb dong hogc nhém cb dong du Cheu kién d@ ctr, img clr quy dinh cta

Luét Doanh nghiép, Diéu 18 cong ty va ¢é nhu céu dé c, Lrng ctr thanh vién HDQT,
thanh vién Ban Kidm soat phai gii cho Cong ty hd so gdm cic tai ligu sau day:

- Pon dé cir, ing cir vao Thanh vién HPQT, thanh vién Ban Kiém soét;

- So yéu 1y lich img vién (theo mAu);

- Ban sao horp 16 cac gidy to sau: CMND/CCCD/HG chleu

- Cac bang cip ching nhan vé trinh do vdn héa va trinh do chuyén mon
(néu co);

ToE Gi’a(,‘y xéc nhan s¢ hitu ty 16 s¢ hitu cla cb dong/nhom cb dong dap tng
diéu kién dé cir theo quy ché nay (theo mau).

6.2. Nguoi dé etr, img cir thanh vién HDQT, thanh vién Ban Kiém soét pha1
chiu trach nhiém trudc phap luét, trude Dai hoi vé tinh chinh x4c, trung thuc vé
noi dung trong hd so ctia minh.

Piéu 7. Phiéu biu cit

7.1. Phiéu bau ct:

a) Mdi cb dong, dai dién theo Uy quyén cia c6 dong du hop dugc cép 01
(mdt) Phiéu bau Thanh vién HDPQT (Mau xanh) va 01 (mot) Phleu bau Thanh
vién BKS (Mau vang) cho toan b so c6 phan s& hitu va/hodc ty quyén dai dién;

, b) Trén phleu bau ¢6 ghi M3 sb cb dong; Cb phan sé hitu, dai dién; Tong
s0 quyéen duogc bau ct.

¢) C6 dong, dai dién theo uy quyen ctia ¢6 dong khi duge phat Phiéu bau
ctr phai kiém tra lai cac thong tin trén phiéu, truong hop c6 sai sot, co dong, dai
dién theo uy quyén ctia co dong phai thong bao va d& nghi Ban kiém phiéu in lai

va giao phiéu ghi sa1 cho Ban kiém phiéu huy tai chd.
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7.2. Phiéu bau ctr horp 1€:

La ph1eu bau theo mau in sén do ban tb chic phat ra, khong tay X04, cao
stra, khong viét thém noéi dung nao khac ngoai quy dinh cho phleu bau; ‘phai co
chir ky, ghi rd ho tén cua dai biéu tham dy va guri vé cho Ban kiém phiéu trude
thoi diém ma niém phong thiing phiéu.

7.3. Phiéu bau ctr khong hop 1€:

a) Noi dung khong dﬁng theo cic quy dinh ctia Phiéu bau ctr hop 18;

b) Phleu cod: tong s6 phiéu bau cho cic tmg cir vién cua cd déng hodc dai
dién 16n hon téng sb phiéu duge phép bau;

7.4, Céc truomg hop khac (néu c¢b) s& do Pai hdi dong cb dong quyét dinh;

Piéu 8. Phwong thire biu cir

8.1. Viéc bo phiéu }351.1 136 sung thanh vién Hoi dong quén tri va Ban Kiém
soat phai thuc hién tryc tiép bang bé phiéu kin theo phuorng thirc bau don phiéu.

8.2. Mdi ¢b dong, dai dién theo uy quyen ctia ¢ dong du hop c6 téng sb
phiéu dugc phep biu twong ing voi tong s6 c¢6 phan sé hitu va/hodic dai di¢n sé&
hiru nhan v6i 86 thanh vién can bau cua Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soAt. Theo

d6, cb dong, dai dién theo ty quyén cta cb dong du hop c6 quyén don hét tong sb
phiéu bau ctia minh cho mot Gmg ci vién.

Piéu 9. Ban Kiém phiéu, nguyén tic bo phiéu va kiém phiéu

9.1. Ban Kiém phiéu

a) Ban Kiém phiéu ctia Dai hoi gdbm 01 (mdt) Truéng ban va 05 (ndm)
thanh vién do Chii toa cudc hop gidi thidu va duge Dai hoi biéu quyét thong qua.

b) Ban kiém phleu ¢0 nhiém vu:

- Phd bién nguyén téc, thé 18, huéng din cach thirc biéu quyét;

- Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyet 18p bién ban kiém ph1eu cong bd két
qua; chuyén bién ban cho Chu toa phé chudn két qua biéu quyét;

- Nhanh chéng théng bao két qua bidu quyét cho thu ky;

- Xem x¢t va bao cdo Dai hoi nhiing truong hop vi pham thé 18 biéu quyét
hodc don thu khiéu nai vé két qua bidu quyét;

- Chju trich nhiém v& tinh trung thue va chinh xac cta két qua kiém phiéu.

¢) Thanh vién Ban Kiém phiéu khong duoc ¢ tén trong danh sach d& cir va
tng ctr vao HDQT, BKS.

9.2. Nguyén tic bé phidu va kiém phiéu

~a) Ban Kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién cta
céc cb dong;

~ b) Viéc bod phiéu dugc bét dau khi viéc phat phiéu bé}l clr dugc hoan tat va

ket thiic khi cd ddng cudi cung bé phiéu bau vao thung phiéu;

¢) Viéc kiém phiéu phai duoc tién hanh ngay sau khi viéc bo phiéu két thuc;

d) Két qua kiém phiéu duoc 14p thanh vin ban va duoc Truéng Ban kiém
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phiéu cong bo truée Dai hoi.
Ditu 10. Nguyén tic tring cir
10.1. Ngudi tring cur duge xac dinh theo s6 phiéu dugc biu tinh tir cao

xubng thap, jbat dau tir g ctr vién c6 86 phleu bau cao nhit cho dén khi du sb
thanh vién cin biy quy dinh tai Diéu 3, Piéu 4 cia Quy ché nay.

10.2. Trudng hop cd tir hai (02) ing cir vién tré 1én dat cung so phleu duoc
bau nhu nhau thi s& tién hanh bau lai trong s6 cic tmg cir vién c6 s6 phiéu dugc
béu ngang nhau hodc lya chon theo tiéu chi quy dinh tai quy ché nay hoic Pidu
1€ cong ty.

Didu 11. Cong bd két qua tring cir

11.1. Cén ¢t vio Bién ban kiém phiu, két qua bau thanh vién Hoi ddng
quén tri, thanh vién Ban Kiém soat dugc Ban kiém phicu cong bo ngay tai Dai
hoi;

11.2. K&t qua nay s& duoc ghi nhan tai Nghi quyét ctia Pai hoi.

Didu 12. Piéu khoan thi hinh

Quy ché nay gdm 12 (muoi hai) didu, duoc doc cong khai trude Pai hdi va co
hiéu luc thi hanh ngay sau khi dugc Pai biéu quyét thong qua va chi 4p dung cho
viéc bau b sung thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Kiém soat nhidm ky
2021-2026 tai Pai hdi nay./.

TM. })AI H()I DONG cOPONG

PGS DR

~

~— ﬁo Huwong
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC PA NANG

PHAN 11
CAC BAO CAO THONG QUA TAI PAI HOI

Pa Néing, ngay 18 thang 4 ndm 2025
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC PA NANG DPoe 1ap - Tu do - Hanh phic
S6: 01/BC-HPQT Pa Néing, ngay 17 thang 4 ndam 2025

BAO CAO CUA HOI BONG QUAN TRI VE QUAN TRI VA KET QUA HOAT
PONG CUA HPQT NAM 2024, KE HOACH HOAT PONG
CUA HPQT NAM 2025

Kinh guri: Dai hoi dong cb déng thudng nién nim 2025

- Céin cir Ludt doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
- Céin cir Didu 18, Quy ché quén tri ciia Céng ty C6 phan Cdp mede Pa Néng;

- Céin cik Nghi quyét sé: 01/NQ-DHCD ngay 26/6/2024 ciia Dai hgi dong cé

dong thwong nién nam 2024,

- Can cir két qua san xudt kinh doanh nam 2024 va Bdo cdo tai chinh dai

dwoc kiem toan nam_2024.

Hoi dong quan tri (HDQT) Cong ty Cd phan Cép nuéc Pa Ning bao cdo Dai
hoi ddng c6 dong vé viée quan tri didu hanh Céng ty nam 2024 nhu sau:

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN CAP NUGC DA NANG
- Tén viét tit: DAWACO
- M3 ¢b phiéu: DNN
- San giao dich: UPCOM
- Dia chi chi: 57 X6 Viét Nghé Tinh, Phudng Hoa Cuong Nam, Quén Hai Chéu,
Thanh Pho Da Nang.
- Pién thoai: 0236.3696632 Fax: 0236.3697222
- Email: capnuocdn@dawaco.com.vn Website: www.dawaco.com.vn

2. Nganh nghé kinh doanh

- Nganh nghd kinh doanh: San xuét, cAp nuéc sach; lap dat, xay dung céng
trinh cap nuéc; kinh doanh vét tu chuyén nganh; san xuét nuéc déng chai tinh
khiét; lap du an dau tu xy dung, thiét ké va lap tong di toan cac hé thong cong
trinh cap thoat nuéc c6 quy md nho; khao sat dia hinh, dia chét, thdm tra hd so
thiét ké du toan, giam sat thi cong, quan 1y dau tu xdy dyng cdc cong trinh tlr
nhém B tré xudng.

3. Co ciu bd may quan ly:
- Dai hdi ddng cb6 dong;
- Hoi ddng quén tri, Ban Kiém soét;
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- Ban diéu hanh.
IL. BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
1. V& thanh vién co cAu Hoi dong quén tri (HPQT):

Chire vu (thanh vién Ngay bit diu/khéng con 1 thanh
T d50 16 vién HDQT/ HPQT déc lap
STT| Thanh vién HDQT | , HDOT doc lip, v b
TVHDQT khong diéu | Ngay bo nhiém | Ngay mién
hanh nhiém
1. |6 Huong Chu tich HBQT 29/10/2021
Thanh vién HDQT khong
2. [Pidng Thanh Binh diéu hanh, Pho6 chu tich 29/10/2021
' HDQT
3. |Hd Minh Nam Thanh vién HPQT, Tong - 5q,10/201
’ giam doc
4. L& Dite Quy Thanh vién HDQT, Ph6 | - 90,10/9091
Tbng giam dée
” i Thanh vién HPQT khong
5. [Nguyén Truong Anh didu hanh 29/10/2021

Sé huwong chite danh thanh vién Hpi dong quén tri do timg thanh vién Hpi
dong quan tri Cong ty nam giik tai cac Cong ty khac:

Ong Ding Thanh Binh: Pho chu tich HDQT Cong ty Cb phan Cép nudc Da
Néng 14 Chu tich HDQT Cong ty Cb phan Pau tu Pa Ning — Mién Trung; Chu
tich HDQT Cdng ty Cb phin CAp nu6e Kon Tum.,

2. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri
2.1. V& cong tac quan ly, diéu hanh ciia Hdi ddng quén tri
HDQT thuc hién cac quyén va nhiém vu duoc giao theo dung quy dinh cia
Luédt doanh nghlep, cAc vin ban phép 1y ¢6 lién quan, Piéu 18 Céng ty, Quy ché

Quan tri ndi bo va Quy ché hoat dong cia HDQT Cong ty; Nghi quyet cua Dai
hoi ddng cb dong (PHDCD).

Chi dao Ban diéu hanh thyc hién cac cong viéc theo chirc ndng, nhiém vu
ding quy dinh va céc Nghi quyét ciia Hoi dong quan tri. Glam sat chét ché cac
hoat dong ctia Ban didu hanh; chi dao st sao va gial quyét kip thoi cac dé xudt
cua Ban Pidy hanh nhdm mang lai thuan tién nhat cho khach hang va hiu qua
kinh té nhét cho Cong ty. Giam sat chit ché cong tac quan 1y, didu hanh cling nhu
viéc thyuc hién Nghi quyét cia DPHDCD.

HPQT d3 thuc hién tét hoat dong glam st cong tac diéu hanh cta Tong
Giam dbc Cong ty. Can clr ké hoach san Xuét kinh doanh nam 2024, thyc hién
theo quy dinh ctia Luét Doanh nghiép va Diéu 18 tb chirc hoat dong Cong ty. Nhim
dam bao loi ich cia Nha nudc, ¢ dong va nguoi lao dong, Hai ddng quan tri
thuong xuyén theo dBi cong tac diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia

Téng Giam dbc Cong ty gidm sat cic vén dé:
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- Thyc hién céc chi tiéu k& hoach sén xuét kinh doanh nam 2024 dé ra.

- Thuc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh ctia Hoi ddng Quan trj da ban
hanh vé san xuat kinh doanh va hoat dong ctia doanh nghiép.

- Hang thang, Téng Giam dbc Cong ty béo cdo cac chi tiéu chinh cho Hoi
ddng quan tri; dong thai qua céc cude hop cua Hoi dong quan tri, Téng Giam dbc
Coéng ty bao céo tinh hinh san xuit kinh doanh dén thoi diém hién tai cung nhu
phuong hudéng trong thoi gian t6i dé Hoi dong quan tri xem xét, danh gia viéc
thyc hién ké hoach san xuit kinh doanh, céc chi tiéu kinh té tai chinh..

Cén ctir Luat doanh nghiép, Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong cua HDQT
va tinh hlnh thue té ciia Cong ty, HDQT da t6 chic cac cudc hop dé xem xét va
giai quyet kip thoi cac cong viée thuge tr ach nhiém cia HPQT va ban hanh cac
nghi quyét, quyét dinh.

Céng tac quan 1y tai chinh trong ndm qua luén dugc Hoi dong quan trj chu
trong ding mirc. Cong tac kiém to4n, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong
kinh doanh, trong xdy dung co ban thudng xuyén dugc ting cuong, cong khai
minh bach tai chinh dam bao theo quy dinh ciia phap luét...

Cong ty da thuc hién cOng tac cong b6 thong tin va quan hé cb dong theo
quy dinh.

2.2. Ciac két qua dat dwge

HDQT da chi dao Ban diéu hanh tiép tuc phat huy hiéu qua hoat dong cia
céc ban di duoc thanh 14p va hoat dong tich cue, hd trg t6t cho cong ty gom: cic
Xi nghiép Cép nudce, cac Trung tam va cac Ban ciia Cong ty da c6 hoat dong hiéu
qué, dam nhén t6t cong tic chuyén mén, hd tro tich cuc cho hoat dong cia HDQT
dat dugc nhiéu muc tiéu quan trong nhu:

- T1ep tuc thuc hién cdc dy dn nang cong suét cac nha may nuéc/tram bom,
phat trién mé rong mang luéi tuyén bng truyén dan chinh.

- Thuong xuyén chi dao cong tac giam thét thoat, that thu, klem soat ap luc,
luu lugng, chit lugng nuée cap trén toan hé théng, gop phan tiét kiém chi phi
(quén ly, van hanh, hoa chét, nhan cong, ...).

- Tép trung déu tu vao cac kénh thong tin truc tuyén kip thot va phd bién
dé ting cuong dich vu khéch hang nhw giai dap thong tin qua Tong dai CSKH
1900 234522; twong tic véi khach hang qua cong dit liéu lién két tai Ung dung
DaNang Smart City, Tai khoan chinh thirc Dawaco trén Zalo, Facebook, Qua tong
dai dich vu céng 1022 cua thanh pho

- Tép trung x@y dung ha tang k¥ thuat nha may nudce Cau Do; Thay the
dong hé dién tir bang pin cho céc vi trf dam bdo gidm thit thoat trén tuyén dng
truyén tai v phan phdi.

- Dau tu phat trién cai tao mang ludi dudng 6 6ng phan ph01 lép dat va sira
chita, thay thé dong ho dién tix dé kiém soét that thoat nudce; mua sam, duy tu, bao
dudng, sira chita thiét bj may méc, cai tao, nang cép cong trinh x{r 1y tai cac nha
may, tram cap nude dam bao sin xut cip nude lién tuc, an toan,
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Céc Tiéu ban gitp viéc cho hoat dong quan 1y cia HPQT va tryc thude
HDQT bao gom:

- Tiéu ban Pau tw phdt trién: Tham muu cho HPQT ké hoach, bién phap
chi tiét dé thuc hién hiéu quéa cong tac diu tu phét trién; Chi dao, thim tra, gidm
sét theo ddi Ban diéu hanh dam bao viée thyc hién cong tac du tu phét trién (tir
khau chuén bi dau tu dén két thic dau tu) tuan thu dung quy dinh cta phéap luat,
mang lai hi€u qua’cao.

- Tiéu ban Phong chong that thu va that thodt: Tham muu cho HPQT ké
hoach chi tiét d& thue hién hidu qua cong tic chéng thét thu va thét thoét theo dinh
ky hang thang, quy, ndm voi cac ty 1& duge HDQT giao ké hoach tir dAu nim; Chu
dong dé xudt cac ké hoach, phuong an hidu quéa dé phong chdng that thoat, that
thu va theo ddi, gidm sat ké hoach sau khi dugec HPQT théng qua. Trong do, dién
hinh 13 chu truong theo di ty 18 that thoat dd c6 nhiing budc tién trién hiéu qua,
gbp phan 1am giam ty 18 tht thoat trén toan Cong ty.

2.3. Ciéc cude hop Hoi ddng quén tri

Thanh vién Hoi d’ong quan tri céng ty dd tham gia day du cac cudc hop va
cho ¥ kién ddi véi cac van dé thude tham quyén ctia Hoi dong quan tri véi tinh
than trach nhiém cao nhét, phat huy néng lyc lanh dao cua céc thanh vién, vi loi
ich ctia cb dong va sy phat trién ctia Cong ty.

Trong ndm 2024, Hoi d&‘)ng quan tri dd thyc hién 07 cudc hop Hoi dfing quan
tri. TAt ca cac cude hop Hoi déng quan tri déu ¢6 sy tham du dﬁy du ctia Ban Kiém
soat, cu thé nhu sau:

STT | Thanh vién HDQT 86 b“f'hi :lﬁPdEDQT Ty léﬁgg‘“ o L’L‘li;’ nlld;?.r“g
1 | H6 Huong 17 100% :
2 | bang Thanh Binh 717 100% -
3 | H6 Minh Nam 717 100% !
4 | Lé Pirc Quy 717 100% -
5 | Nguyén Trudng Anh 7/7 100% -

2.4. Céc Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan trj niim 2024:

S6 Nghi quyét/ % i
Stt Quylt it Ngay Noi dung
Cac Nghi quyét: '

. V/v théng qua ké hoach tb chirc Pai hoi dong
01 |01I/NQ-HPQT |21/02/2024 | cb doéng thuong nién ndam 2024 cia Cong ty Co
phén Cép nudc Pa Ning.
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_ S6 Nghi quyét/ . xs
Stt Quyé ¢ dinh Ngay Noi dung
. V/v théng qua chu truong dau tr xdy dung nha
02 | 02/NQ-HPQT | 26/02/2024 | xudng tai NMN Céau D6 va dau tr du dn xay
dung cum xit Iy bun cho NMN San bay .
V/v thay ddi thoi gian t6 chirc Pai hoi dong ch
03 | 03/NQ-HDQT 10/4/2024 | dong thuong nién nam 2024 cua Cong ty CP
Cap nuée Da Nang.
V/v 1ap lai danh sach 5;(“3 déng c6 quyén tham
04 | 04/NQ-HDQT 06/5/2024 | du hop Dai hdi dong c6 déng thuong nién nam
2024 ctia Cong ty CP Cap nude Da Ning.
V/v thdng qua lua chon don vi kiém toén doc
05 | 05/NQ-HPQT 23/7/2024 | 1ap thyc hién soét xét Bao cdo tai chinh ban
nién va kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024.
; V/v mé lai hoat ddong kinh doanh Coéng ty
06 | 06/NQ-HPQT | 24/7/2024 | 1\ppy MTV Xay lip Cép thodt mréc D2 Ning,
07 | 07/NQ-HPQT 30/9/2024 ng diéu chinh loai chirng khoén cho nguoi s&
= V/v théng qua chi tr tam (ing cb tirc dot 1 nam
08 |O08/NQ-HBQT | 10/10/2024 | 594 bing tién cho cb dong.
V/v théng qua chu treong tam ngung hoat dong
09 | 09/NQ-HBQT 18/12/2024 | Cong ty TNHH MTV Xay lap Cép thoat nuée
Da Nang lan 2.
Cic quyét dinh:
V/v Thanh 18p céc tiéu ban gitp viéc Dai hoi
01 |0L/QD-HPQT | 04/3/2024 | dong co dong thuong nién Cong ty CP Cap
nudc Pa Nang.
02 | 02/Qb-HDPQT 18/6/2024 | V/v Ban hanh Quy ché Khoa hoc Céng nghé.
V/v Thanh 1ap doan céng tac kiém tra viéc thuc
03 | 03/QD-HDQT | 15/8/2024 hién nhiém vu cta céc don vi tryc thudc.
04 | 04/QD-HDQT 26/9/2024 | V/v Bdng ¢ cho can bo di cong thc nwde ngoai.
05 | 05/QDb-HPQT 26/9/2024 | V/v Ddng ¥ cho can bo di cong tic nurdc ngoai.
06 | 06/QD-HDQT 26/9/2024 | V/v Bdng ¥ cho can bo di cong tic nrde ngoai.

2.5. Céng tic quén Iy, diéu hanh ciia Tong Gidm doc

- Téng Giam dbc da to chire trién khai thuc hién cac Nghi quyét Dai hoi

ddng cb dong va cac Nghi quyét, quyét dinh, cAc vin ban chi dao cia Hoi dong
quan tri, Tdng Giam dbc ludn thyc hién ding ké hoach di dugc théng qua.
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- Pinh ky hang thang, Téng Giam dbc thyc hién bao cdo tinh hinh hoat
dong san xuét kinh doanh ciing nhu trinh bay phuong hudéng hoat dong dé Hoi
ddng quan trj xem xét tai cdc cude hop cua Hoi déng quan tri va thong qua Béo
cdo tai chinh hang quy, nam. Tur do, Hoi dong quan tri ndm bét kip thoi tinh hinh
hoat déng san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh Céng ty, ludn trong the chu
dong trong viéc chi dao, dleu hanh, dam bao dép tmg céc yéu ciu vé ngudn lyc
cho céc hoat dong san xuét kinh doanh.

2.6. Hoat dong gism sat ciia Hoi dong quan tri voi Tong Giam dbc

Hoi dong quan tri thudng xuyén pidm sat cong tac diéu hanh quan ly, chi
dao t& chire thue hién san xuét kinh doanh ctia Ban Piéu hanh theo ké hoach san
xudt kinh doanh d& duoc Dai hoi dong cb dong thong qua va cic Nghi quyét chi
dao ciia HPQT trong qua trinh thue thi nhiém vu.

Qua qua trinh giam sat ndm 2024, HDQT danh gia két qua nhu sau:

- Tng Giadm dbc da trién khai thye hién ké hoach san xuit kinh doanh nim
2024 phu hop véi tinh hinh thyc t& cua don vi, tudn thu ding quy dinh cua luat
doanh nghiép, Dleu 1&¢ Cong ty, Quy ché nodi bd vé& quan tri, Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong, Nghl quyét IPQT.

- Dinh ky hang quy, 6 thang Tong Giam ddc béo céo tinh hinh hoat dong dén
thoi diém hién tai va phuong huong thyc hién trong thoi gian téi trinh HDQT dé
xem xét, ddnh gid va d& ra cac giai phap kip thoi nhim dam bao hai hoa lgi ich
cho ¢b déng, thu nhap cho ngudi lao dong.

- Ban Piéu hanh Cong ty dd c6 sy phan cong trach nhiém rd rang vé phin cong
nhiém vu cho thanh vién Ban Pidu hanh. Qua d6 nhan thiy ngudi quéan 1y theo
timg chtrc danh dd phat huy duoc vai trd quan 1y didu hanh trong qua trinh thuc
thi nhiém vu.

A 3 v A e A r
3. Veé thanh vién co cau Ban Kiém soat.

. .z, |Ngay khong
Ngggubat con 1i thinh
vién BKS

Trinh do

STT| Thanh vién BKS Chirc vu A A
chuyén mon

i Ctr nhén kinh
1. [Nguyén Thi Thu Ha | Trudng Ban KS | 29/10/2021 t¢ - Chuyén
. nganh Ké toan

Thanh vién BKS,
.| Kiém soét vién Ct nhan kinh
2. [Pham Thi Qué Chi chuyén trach | 29/10/2021 t¢ - Chuyén
kiém Gidm doc nganh K& toan

Ban HCNS

Ctr nhén Kinh
Thanh vién BKS fgﬁnh K‘;h;i?
3. [Thai Quoc Khanh khont%éilﬁuyen 29/10/2021 Th.STt3i chinh:

Tién si Quén
tri kinh doanh

Trang 24



3.1. Céc cudc hgp ciua Ban Kiém soAt.

S6 budi .
- Ly do
Stt | Thanh vién BKS Chire vu ' Tylé | khong
tham
dur tham du
1. | Nguyén Thi Thu Ha Truéng BKS 4/4 | 100%
2. | Pham Thi Qué Chi Thanh vién BKS 4/4 | 100%
U Thanh vién BKS ;
3. | Thai Quoc Khinh it chuyén e 4/4 100%

3.2. Hoat dong giam s4t ciia BKS dbi véi HDQT, Ban diéu hanh:

- Tham du day du cac cudc hop cia HDQT. Giam sat hoat dong cua HDQT,
giam sat vi¢c quanly dleu hanh hoat dong san suét kinh doanh ctia Ban TGD theo
Lu4t doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty.

- BKS di kiém tra, glam sat viéc ban hanh cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDPQT, Ban TGP trong qua trinh quén tri Cong ty nham dam bao xdy dung cac
dinh huéng va chu truong dleu hanh Cong ty tuén thu phap luat va pht hop véi
chi truong ctia Dai hoi dong cb dong...

_ BKS d3 dé& xudt danh sach don vi kidm toan thyc hién kiém todn BCTC ban
nién va ca nam 2023.

- Ban Kiém soat thim dinh Béo céo tai chinh nam 2024.

- Kiém tra, giam sat viéc thyc hién céc ké hoach san xuét kinh doanh nim
2024 ciia Cong ty, xem xét cac Bao cao dénh gia cong tac quan ly, diéu hanh Cong
ty trong ndm 2024, xem x¢ét viéc tudn tha va chap hanh cac quy dinh vé dam bao
an toan trong san suét kinh doanh, c4c rui ro tiém an (néu cd).

4. Ban diéu hanh:

STT Thanh vién Ngay thang| Trinh d§ chuyén | Ngay bd Ngay mién
Ban diéu hanh | niim sinh mén nhi¢m nhié¢m
1. |14 Minh Nam 10/11/1975 | Thac s k§ thudt | /11 5059
co s¢ ha tang
2. [Lé buc Quy 01/01/1964 | Cu nhan kinhté€ | 01/11/2021
. K§ su hoa,
. [Trd 6 01/01 | 147127202
3. [Tran Phuéc Thuong |01/01/1966 Ci nhéin kinh t& 4/12/2021
4. [Phan Thinh 04/01/1969 | Ct nhan Kinh t& | 01/11/2021
5. Ké toan truéng:
Ho va tén Negdy tl?ang maine Trinhag t.:lluyen s Ngay b6 nhiém/ mién nhi¢m
: sinh nghiép vu
Phan Thinh 04/01/1969 Ctt nhén Kinh té 01/11/2021
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6. Dio tao vé quan tri cong ty:

- Trong nam 2024, Cong ty c6 cir Chu tich HPQT, Ban kwm soat, Thu ky
HDQT dy Chuong trinh dao tao cong b thong tin va hudng dan vé quéan tri Cong
ty ngay 27/9/2024 do S¢ giao dich Chirng khodn Ha Noi t6 chic tai TP H6 Chi
Minh.

7. Thay d6i danh sach ve nguoi ¢6 lién quan ciia Cong ty dai chiing theo

quy dinh tai khodn 46 Piéu 4 Luit Chitng khodn 54/2019/QH14: (Theo
Bdo cdo tinh hinh qudn tri cong ty nam 2024 da duwgc Cong bé ngay
23/01/2025).

8. Giao dich ¢6 phicu ciia ngudi ndi by va nguoi cé lién quan cia ngwoi

8.1 Danh sach ngwdi ngi by va ngudi cé lién quan ciia ngwoi ndi bo:

noi bo:

8.2 Giao dich ¢b phiéu: Khéng cé
8.3 Cac giao dich khac (cac giao dich ciia ¢b dong ndi bo/co dong lon va

ngwoi lién quan véi chinh Cong ty): Khdng co

8.4 C4c vAn dé cin lwu ¥ khac: Khéng cé
I1I. DANH GIA TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
NAM 2024.

1. Két qua thyc hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu:

TT Cac chi tiéu Don vi Nam 2024
tinh Ké Thue |Ty1é % | So véi
hoach hién so voi nam
KH 2023
I | Nuéc sén xuét Tricum? | 118,914 | 117,684 | 99,0% | 102,2%
(c6 bao gom Hoa Lién)
2 | Nuéc ghi thu Tricum3 | 101,416 | 103,666 | 102,2% | 106,5%
3 | Téng doanh thu truée thué | Ty dong | 709,374 | 672,755 | 94,8% | 107,4%
- Nganh nuéc Ty ddng | 691,200 | 640,211 |  92,6% | 108,2%
- Nganh xay lip Ty déng | 3,000 4286 | 142,9% | 100,8%
- Nganh vt tu Ty déng | 0,300 0,190 | 63,3% | 64,8%
- Hoat dong tai chinh Ty dong | 12,374 24,822 | 200,6% | 91,1%
- Thu nhap khéc Ty dong | 2,500 3,246 | 129,8% | 106,5%
4 | Loi nhuan truée thué Ty ddng | 96,576 | 112,107 | 116,1% | 74,2%
| 5 | Ty 16 chia cb tiic Y 12 14| 116,7% | 73,7%
2. Két qua thye hién ké hoach dau tw phue vu SXKD nim 2024:

2.1. Trong ndm 2024, Cong ty da dau tu khoang 64,397 ty dong phuc vy
SXKD, trong d6: Giai ngn 25,918 ty dong thyc hién cac du an nang cong suét
nha mdy nudc/tram bom, phat trién mé rong mang lu6i tuyén éng truyén din
chinh; Pau tu 36,478 ty ddng cho xdy dung mdi, cai tao, stra chira, bao dudng cac
cong trinh tai cic hha may/tram cap nudc, mang truyén tai v mang phan phoi dé
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dam bao an toan vén hanh san xut clp nuée; Pau tu mua sim may moc thiét bi
phuc vy san xuét cép nude khoing 1,564 ty dong va khoang 467,7 triéu déng cho
xay dung, stra chita, cai tao cong trinh vt kién triic (vin phong, nha xudng,..).

2.2. Nghiém thu hoan thanh, ban giao dua vao st dung hang myc giao thong
tho4t nude dién chiéu sang giai doan 2 — Dy 4n xay dung HTKT NMN Céu bo.

2.3. Trién khai 14p hd so cic dy 4n m& rong mang ludi cap nuée: Tuyén
ong D500, D400, D300 va hoan tra D220- D63 QL14B; Tuyen ong Péng Nam;
Tuyen ong D500, D400 QL14B (cAu vugt Hoa Cam dén Cau D6 - Tuy Loan);
Tuyen dng cap nuédc dudng DT605; Tuyén 6ng D1200 qua séng Céu Dé; Tuyén
6ng D400-300 duong Trudng Sa (doan V& Quy Huan dén Cocobay).

2.4. Bd thi cong hoan thanh dap dap tam trén séng Quéang Hué, tuyén dng
D400 duong gom; Trién khai ddu thau thi cong x4y dung nha xudng tai nha may
nuéc Cau Do. Stra chita, thay thé cac try nude chita chay trén dia ban thanh phd.
Stra chita, khoi phyc van hanh tram bién 4p NMN ho Hoa Trung

2.5. Lap dit méi tuyen D300 duorng Nguyen An Ninh (doan tir Nguyén Tt
Thanh dén Nguyén Luong Béng); tuyen ong cap nudce tai nut Hoang Vian Thai va
cao toc Hoa Lién - Ty Loan; tuyén D400 DI v dong hd dién tir D400 duong An
Tu Coéng Chua d& ddu ndi D800 vao D300 DI Chwong Duong; tuyén éng cap
nuée to 5 thon Pai La, Hoa Son.

2.6. Thi cong cdi tao cac tuyen dng cAp nudc hién trang ndm trong pham v1
du an duo‘ng cao toc doan Hoa Lién - Tuy Loan thudc tai sdn cia Dawaco; tuyén
éng cap nude tuyen duong BH4 (Doan tir Bara An Trach dén ham chui dan sinh).
Stra chita tuyén ong truyén tai D400 DI dudng Hung Vuong bi sy ¢b xi va.

2.7. Lép dat thiét bi quan tric, 1ap trinh két ndi, ‘cap nhat dit liéu vao he thong
giam sat khai thac, sir dung tai nguyén nudc tai maot s6 nha may/tram cap nudc. Lap
dit may bom du phong ting 4p cho Trung tdm hanh chinh huyén Hoa Vang,

3. Cong tdc quan Iy san xuit nwéc va vin hanh cap nuérce:

Dawaco thuc hién t6t cong tac bao tri, bao dudng cira thu va thiét bj tai cac
nha may, tram cip nuée, chi déng tmg phé han han, xadm nhép min, ddm bao cip
nuée an toan. Hé théng SCADA vén hanh on dinh, kiém soat t6t ap luc va luu
lugng nude. Cong ty cung hd tro tiép nhin ngudn nude tir NMN Hoa Lién, véin
hanh mang luéi cap nudc theo kich ban phu hgp nham dam bao 6n dinh cho toan
thanh phd.

4. Cong tic quan ly chét lwong nwée.

Trong nam 2024, tng s6 ngay nhidm min 14 172 ngay, ¢ 125 ngay tram bom
An Trach phai chay bom 24/24. Thudong xuyén kiém tra chit lugng nguf)n nudec,
kip thoi xir 1y dam bao nuée cép cho thanh phé khong bi nhiém mén, Iap dat thiét
bi cham clo vién bén ty dong cho cdc cong trinh xir Iy nude Hoa Bic, stc x4 dinh
ky cac cong trinh xt 1y tai cac nha may/tram cép nudc va trén mang ludi dudng
ong dam bao chit luong nude cip dat yéu ciu vé sinh theo quy dinh.

5. Cong tac giam thit thoat, that thu.
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Nim 2024, Dawaco dé stra chita 10.833 diém dng bé, thay 23.021 déng hd va
cai tao 45,21 km duong éng. Ty 1€ thit thoat nuéc giam con 11,33%, vuot ké
hoach dé ra. Cong ty cling dat hiéu qua cao trong cong tac thu tién nuée, véi ty 18
thu dat gin 99,94%, vugt chi tiéu k& hoach nam.

6. Cong tac quan 1y, chim séc khach hang, truyén théng.

Nim 2024, Dawaco phat trién 7.476 khach hang, nang tong s dong hd quéan
Iy 18n 325.597, trong d6 3,78% khong phat hanh héa don. Cong ty trién khai
Website, kénh cham soc khach hang, dam bao an toan CNTT. D3 ra soét, d& xuét
thay thé 137 ddng hd dién tir theo 1§ trinh cét song 2G, ngirng str dung SMS, hoan
thién hop dong dién tir. Dong thoi, ban hanh Quy ché chi tiéu, sir dung Quy phat
trién khoa hoc cong nghe

7. Céng tic sip xép to chire va quan 1y lao dong.

Tinh dén 31/12/2024, Dawaco ¢6 520 lao dong, trong dé 155 lao dong nit,
45,3% cb trinh do dai hoc tré 1én. Cong tac quan 1y lao dong, chdm cong di vao
né nép, cong ty da ban hanh Quy ché chi tiéu ndi bd va Thoa wée lao dong tap thé.
Pdng thoi, t6 chirc cac khda dao tao nang cao chuyén mon, ki ning quan 1y, quan
hé khach hang va ning bac nghé cho ngudi lao dong.

8. V& thwe hién ché d chinh sich, chiim lo dii song va tham gia cdc hoat
dong xi hoi. -

Nam 2024, thu nhép binh quan ctia nguoi lao dong dat 17,93 triéu dong/thang,
ting 8,5% so v&i ndm 2023. Cong ty thyc hién déy d céc ché db bao hiém, tro
cép kho khin cho 420 luot CBNV, tb chirc kham strc khoe dinh ky va trang bi bao
ho lao dong. Péng thoi, tich cyc tham gia cong tac xa hoi, hd tro ho ngheo, phung
dudng me VNAH, t5 chiic hoat dong vé nguon déng gép tng hd ddng bao bi
thién tai va hd tro ngudi lao déng méc bénh hiém nghéo.

9, Tra cb tive:

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong di thong qua, cin clr két qua
kmh doanh 6 thang ndm 2024, Cong ty di thuc hién chi tra tam Gng cd tic bang
tién ndm 2024 véi ty 16 7%/cd phiéu cho Cb dong theo ding quy dinh phap luét
hién hanh.

10. Céng b thong tin,

Hoi dong quén tri cong ty di tudn thi ding quy dinh viéc cong b thong tin
ctia Cong ty dai ching ddy di kip thoi theo quy dinh ctia Bé Tai chinh v& hudéng
dén cong bo thong tin trén thi trudng chimg khoan.

- Toan bd qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh cfing nhu cong tac quan 1y,
diéu hanh cong ty déu dugc cong khai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai
dia chi: https://dawaco.com.vn/thong-tin-co-dong/ va trang céng bd théng tin cua
S& Giao dich Chirng khoan Ha N6i (HNX).

11. Tén tai.

Bén canh nhitng két qua dat duoc, trong nim qua hoat déng san xuét kinh
doanh cua Cong ty van con mot sO han ché nhu sau:
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(1) Mot sb tuyen dng cap nude nho tai cac kiét, hém khong con dap ing nhu
ciu do mat d6 dan cu ting, gly tinh trang nudc yéu cuc bo. Viée ra sodt va xi 1y
khu vuc thiéu nude con thu dong, anh huong dén san luong va doanh thu.

(2) Cong tac thay thé dong hd hong, diic biét 1a ddng ho dién tir, chua kip thoi,
trong khi nhidu déng ho con nim trong nha din gy khé khin cho viéc quan 1y.

(3) Ha tAng mang luéi dng va phu kién dau ndi xudng cip lam giam kha ning
truyén tai va c6 kha ning ting thét thoat nudec.

(4) Cong tac tham dinh, 1ap hd so thiét ké, quyét todn cong trinh con cham.

(5) Quan ly chét lugng nudce tai cac nha may chua chét ché, viée kiém tra trong
ca san xudt chua dat yéu cau.

IV. PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2025
1. Muc tiéu, nhi¢m vu chi yéu.
- Dam bao cép nude an toan vé chit lugng, luu lwong va 4p luc.
- Duy tri ty 1¢ that thoat nudc & mirc 11,33%.
- Hoan thanh céng tac chuyén dbi so giai doan 2023-2025 va thuc hién céac
giai phap dé nang cao nang luc quéan 1y cap nude bing céng nghé.
2. Céc chi tiéu chi yéu.

TT Chi tiéu Ponvi | Kéhoach | So véi thue
tinh | ndm 2025 | hién 2024

1 | Nuéc san xult (c6 bao gdm Hoa Lién) Triéu m? 124,400 105,7%

Nuée ghi thu Triéu m? 108,850 105,0%

Téng doanh thu truede thué Ty ddng | 763,074 113,4%

- Nganh nuéc Ty ddng | 747,861 116,8%

- Nganh x4y lip Ty dong 3,000 70,0%

- Nganh vit tu Ty dong 0,200 105,3%

- Doanh thu hoat ddng tai chinh Ty dbng 10,659 42,9%

|- Thu nhap khic Ty dbng 1,354 41.7%

4 | Loinhugn trude thué TNDN Ty dong 159,535 142,3%

5 | Ty 18 chia cd tifc % 18 128,6%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong ndm ké hoach, Dai hoi ddng cb déng chép
thuén cho Hoi dong Quén tri cAn nhic diéu chinh cac chi tiéu trén theo quy dinh.
Cin ¢t Nghi quyét cia HDQT, Ban Téng Giam dbc s8 trién khai thuc hién theo
dung quy dinh.

3. Cac giéii phap thue hién chi yéu.

(1) V& t6 chitc & quan 1y: Ban Tong Giam déc tham muu sip xép co céu t6

chtre tinh gon, phu hop véi tinh hinh thue té.
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(2) Ve bao trl & vén hanh: Pinh ky kiém tra, bao dudng thiét bi, cong trinh
xUr 1y, tuyén 6ng; diéu tiét van hanh bom nuéce hop 1y; ting cudng kiém tra dong
hd.

(3) V& diu tu & du 4n: Déy nhanh thd tuc déu tu, gidm sat chit ché dam bao
tién do, chit luong va hiéu qua van hanh cac dy an.

(4) V& gia nuée & dich vu: Thong nhét cach thic 4p gia nudc, néng cao nhén
thirc nhan vién, ting cuong kiém tra dich vu khach hang, thay thé dong ho tidu
thu.

(5) V& cit mé nude & Cong ng: Thuc hién nghiém quy trinh cit mé nudc,
tich cuc thu hdi cong ng, xir 1y kip thoi tinh trang thiéu nudc yéu.

(6) Vé quan 1y van hanh: Ra soat quy trinh, phan trach nhiém 1o rang, gidm
sat tién do cong viée va dau tu xay dung co ban theo quy dinh méi.

(7) V& quéan 1y lao dong: Pam bao ky luat lao dong, cong béng trong quan hé
lao dong, xay dung van héa doanh nghi¢p va phat trién cong ty bén viing.

Trén day 1a danh gid hoat dong nam 2024 va phuong huong, muc tiéu va giéi
phap thyc hién ké hoach hoat dong nim 2025 ctia Hoi dong quan trj Cong ty Cb
phan Cip nudce DPa Nang, thay mat Hoi déng quan tri bao céo trude Pai hoi ddng
co dong va rAt mong nhan dugc y kién déng gbp cia quy cbd déng. Kinh trinh Pai
héi ddng cb dong xem xét./.

Noi nhin: FVE I PONG QUAN TRI
- Nhit trén; . el TICH
- Luu Thu ky HPQT. gy (ONGIY ’

LO l’IIA\I
( A]’ NUOL
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUGC PA NANG Poc lip - Tw do - Hanh phiic
S6: 02/BC-CTCN Da Néng, ngay 17 thang 4 nam 2025

BAO CAO
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
CUA CONG TY CO PHAN CAP NUGC PA NANG

Sau mot nam thye hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong thuong nién 2024,
hom nay Cong ty Co phan Chp nudc Da Nang td chtrc Pai hoi co dong thuong
nién nam 2025 dé tong két cong tac san xuét kinh doanh nim 2024, thong qua
phuong hudng va giai phép thue hién ké hoach nam 2025.

Thay mét Ban Tdng Giam dbc, t6i xin bio cao két qua thyc hién Nghi quyét
Dai hoi ddng cb dong thudng nién 2024 va dé xuét phuong huéng san xut kinh
doanh nam 2025.

Phén 1
KET QUA THUC HIEN NAM 2024

I. THUAN LQI VA KHO KHAN CHU YEU.
* V& thuén lgi.

1. Sy quan tam chi dao cuia Bang uy, HDQT va Ban diéu hanh cung véi su
phén ddu khéc phuc kho khin hoan thanh ké hoach duoc giao cia CBCNV.

2. Thé ché, phap luat, co ché, chinh sach dugc cht trong, cé nhidu dbi mai
trong chi dao, diéu hanh d3 tac dong tich cuc dén két qua SXKD ctia Cong ty.

3. Cac cong trinh cap nuge dugc dAu tu cac nim trude dd hoan thanh va dua
vao st dung gdop phan giai quyét tinh trang nuéc thiéu, nuée yéu, nude nhiém mén.

4, K& hoach giam that thoat nudc tai cac XNCN tir ndm 2023 dén 2024 da
phéat huy hiéu qua 1o nét, lam giam ty 1¢ thét thodt nude toan Cong ty vé mirc
11,33% gop phan glam chi phi san xuat nude va dam bao duoc ty 18 thit thodt nudce
theo k& hoach ctia cép c6 thim quyén ban hanh.

5. Céc dy 4n nang cap do th (cac tuyén duong pho cfi) d tao didu kién thuan
loi cho Céng ty trong viéc ning cAp cai tao mang ludi cap nude cil.

* V& khé khin.

1. Tinh hinh kinh té cla thanh phd chua thuc sy 4n dinh, san xuét cong
nghiép phuc hdi cham, mot s6 doanh nghi¢p giai thé, pha san ting cao; gid nguyen
nhién lidu, vét tu, dién, nhin cong,...vén con bién dong ting trong khi gid nudc
cham didu chinh trong ndm 2024 cling véi céc khoan chi phi thué tai san, chi phi
mua nuée tr NMN Hoa Lién di 1am anh huéng dén ting truong nudce ghi thu,
doanh thu nganh nudc va loi nhuén ctia Cong ty.
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huéng dén chat lugng nudce trén mang ludi.

2, Nguon nuée tho ludn bién dong (nhiém min, ha thdp muc nuoce tai cac
tram bom..) dién ra thuong xuyén, nht 14 vao mua he 1am anh huéng dén cong tac
san xuét nudc ciia Cong ty.
3. Viéc tnen Ichai dAu tu nang cép cac kigt hém trén dia ban cic quan huyén
vio giai doan cudi.nam lam Cong ty bi dong trong vige chuén bi nhan hrc vat tu..

4. Tai san thué cta thanh phé cé nhidu khu vyc chit luong xudng cip anh

1. KET QUA THU'C HIEN KE HOACH 2024

1. Két qua thwe hién cdc chi tiéu ké hoach chii yéu

Nam 2024
T Cic chi tidu bonvi | Ké Thye | Ty1§ % | So véi
tinh hoach hién so voi nam
KH 2023
I | Nudc Sén‘xué"nt Triéum? | 118,914 117,684 99,0% | 102,2%
(c6 bao gobm Hoa Lién)
Nudc ghi thu Tricum® | 101,416 | 103,666 | 102,2% | 106,5%
Téng doanh thu trude thué | Ty ddng | 709,374 | 672,755 | 94,8% | 107,4%
- Nganh nuée Ty ddng | 691,200 | 640,211 |  92,6% | 108,2%
- Nganh x4y lip Ty dong | 3,000 4,286 | 142,9% | 100,8%
- Nganh vt tr Ty dong | 0,300 0,190 | 63,3% | 64,8%
- Hoat déng tai chinh Ty ddng | 12,374 24,822 | 200,6% | 91,1%
- Thu nhép khac Ty ddng | 2,500 3,246 | 129,8% | 106,5%
4 | Loi nhudn trudce thué Ty dong | 96,576 112,107 | 116,1% | 74,2%
5 | Ty 18 chia co tirc % 12 14| 116,7% | 73,7%

2. Két qua thye hién ké hoach dau tw phuc vu SXKD nim 2024,

2.1. Trong nim 2024, Coéng ty da dAu tu khoang 64,397 ty dong phyc vy
SXKD, trong d6: Giai ngan 25,918 ty dong thuc hién cac du an nang cong suét
nha may nuée/tram bom, phét trién md rong mang luGi tuyén 6ng truyén din
chinh; DAu tu 36,478 ty dong cho xdy dung méi, cai tao, stra chira, bao dudng cac
cong trinh tai cic nha mdy/tram cap nudc, mang truyen tal va mang phan phm dé
dam bdo an toan van hanh san xuét cip nuéc; Diu tw mua sim may méc thiét bi
phuc vu san xudt cap nudc khoang 1,564 ty dong va khoang 467,7 triéu dong cho
xdy dung, sira chira, cai tao cong trinh vét kién tric (vin phong, nha xudng,..).

2.2. Nghiém thu hoan thanh, ban giao dua vao st dyng hang muc giao thong
thoat nudc dién chiéu sang giai doan 2 — Dy 4n x8y dung HTKT NMN Cau Do.

2.3. Trién khai 1ap hd so cic dy 4n m& rong mang luéi cap nude: Tuyén
ong D500, D400, D300 va hoan tra D220-D63 QL14B; Tuyen ong Déng Nam;
Tuyen ong D500, D400 QL14B (cu vuot Hoa Cam dén Cau D6 - Tuy Loan);
Tuyen éng cap nuéc dudng DT60S; Tuyén éng D1200 qua song Céu Dé; Tuyén
6ng D400-300 duong Truong Sa (doan V& Quy Huan dén Cocobay).
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2.4. Da thi cong hoan thanh c’[ép dap tam trén séng Quang Hué, tuyén ong
D400 dudng gom; Trién khai ddu thau thi cong xay dung nha xuéng tai nha may
nuéc Cau Po. Stra chita, thay thé cic tru nude chita «chdy trén dia ban thanh phd.
Stra chira, khoi phuc van hanh tram bién 4p NMN hd Hoa Trung

2.5. Lap dat mai tuyen D300 du:orng Nguyen An Ninh (doan tir Nguyén Tt
Thanh dén Nguyén Luong Béng); tuyen ong cap nudc tai nut Hoang Van Thai va
cao tbc Hoa Lién - Tuay Loan; tuyén D400 DI va dong hé dién tir D400 duong An
Tu Coéng Chua dé& déu néi D800 vao D300 DI Chuong Duong; tuyén ong cip
nude t6 5 thon Dai La, Hoa Son.

2.6. Thi cong cai tao cac tuyén 6ng cAp nuée hién trang ndm trong pham vi
du an duong cao toc doan Hoa Lién - Tuy Loan thudc tai san ctia Dawaco; tuyén
éng cAp nude tuyen duong DH4 (Poan tir Bara An Trach dén ham chui dén sinh).
Sira chita tuyén éng truyén tai D400 DI dudng Hung Vuong bi sy ¢ xi v.

2.7. Lap dat thiét bi quan tréic, 1ap trinh két ndi, cép nhat dir liéu vao hé thong
giam sat khai thac, st dung tai nguyén nudc tai mot s6 nha méy/tram cép nude. Lip
dat may bom dy phong tang ap cho Trung tdm hanh chinh huyén Hoa Vang,

3. Céng tic quén Iy sin xuat nwée va van hanh cap nuwéec:

- Thue hién t6t cong tAc bao tri, bao dudng cira thu, thiét bi day chuyén san
xudt tai cac nha may, tram cap nude nhim tng phé han han, xAm nhap min, dam
bao cdng tac cAp nudc an toan on dinh. Pam bao muyc nudce tai cira thu An Trach,
chu dong tmg pho tinh hinh han han, xAm nhap mén trén séng Cau Do theo kich
ban cap nudc an toan nam 2024. Klem tra dién nang tiéu thu tai TBPM An Trach,
& xuét giai phap ning cao hidu suft dlen nang.

- Hé théng SCADA hoat déng 6n dinh dam bao didu khién vén hanh tbt cac
nha may nudc va tram tang ap. Van hanh cac tuyén 6ng mang truyen tai theo kich
ban phu hgp dam bao ap luec, lu'u lwong cAp nude cho thanh ph.

- Trong nim 2024, tong s6 gitr chay bom An Trach 12 14.553 gidy véi lugng
nuée bd sung tir An Trach 1%1 44,24 triéu m3, Luong dién tiéu thy 4,86 triéu kWh.

- H3 tro tiép nhan ngudn nude tir NMN Hoa Lién vavan hanh cac nha may,
tram cAp nude hién c6 theo kich ban phi hgp dam béo 6 6n dinh cAp mrorc

Nhin chung, cong tac san xuAt nude nam 2024 duge duy tri 6n dinh, chat
lugng nude t6t, ddm bao cap nuéce an todn va dAy du cho thanh phé.

4. Cong tac quan ly chat lwgng nuwée.

Trong nam 2024, tong s6 ngdy nhiém min 13 172 ngay, c6 125 ngdy tram
bom An Trach pha1 chay bom 24/24. Thuong xuyén kiém tra chét luong nguon
nude, kip thoi xir 1y dam bao nudce cép cho thanh phé khong bi nhiém man, lap
d3t thiét bi cham clo vién ban tu dong cho cdc cOng trinh xir Iy nuée Hoa Bic, siic
x& dinh ky cac cong trinh xtr 1y tai cac nha may/tram cip nuée va trén mang ludi
dudng 6ng dam bao chét luong nude cip dat yéu ciu vé sinh theo quy dinh.

5. Cong tac giam thét thodt, that thu,
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- D phat hién stra chita 10.833 diém &ng bé, trong dé ¢6 320 diém ong bé
16n (D>100) dé xtr 1y khéc phuc that thoat; Thay thé 23.021 dong hd chay khéng
chinh x4c; Cai tao, thay thé 45,21 km dudng 6ng cii, kém chét lugng.

- Ty 1& thit thoat nude tinh don nim 2024 1a 11,33%, thdp hon 2 A17% s0
v6i ké hoach nam va giam 3,42% so véi nam 2023. Cong ty da duy tri t6t hidu
qua giam thét thodt, hoan thanh vuot k& hoach vé chi tiéu ty 18 thit thoat nude.

- Tinh dn thoi diém béo cdo, két qua ty 1& % t1en thu so véi téng tién phai
thu theo héa don phat hanh tinh dén ca nam dat gan 99,94%, bang 100,4% ké
hoach nam; Ty 1& % hoa don thu dugc tién so vai tong s6 hda don phat hanh ndm
2024 dat 99,91%, bang 100,9% so véi ké hoach nam.

6. Cong tic quan ly, cham séc khach hang, truyén théng.

- Trong nam 2024, Cong ty d3 phat trién 7.476 khach hang ning tong s6
dong ho khéch hang hién dang quan 1y dat 325.597 dong hd. Trong dé, sb dong
ho khong phat hanh héa don 13 12.323 dbng hd, chiém ty 18 3,78%.

- Pi trién khai chinh thirc Website Cong ty, Website chiam séc¢ khach hang
va kénh ding ky bdo nghi, giai trinh chédm cong ctia ngudi lao dong va thuc hién
c4c bién phap dam bao an toan hé thdng c6ng nghé thong tin tai cong ty.

- Pi ra soat cac thiét bi dung Cello 2G va d& xuit phuong 4n thay thé 137
didm ddng hd dién tir str dung Cello 3s su dung séng 2G hién dung sim 4G béng
dataloger, cello 4s theo 16 trinh ct s6ng 2G ctia B6 Théng tin - Truyén thong dam
bao khéng gidn doan dit ligu.

- Dd hoan toan ngimg st dung dlch vu SMS. P3 hoan thién mAu hop dong
dién tir, lam thu tuc dang ky mau va trién khai thuc hién hop dong dién ti.

- Ban hanh Quy ché chi tiéu, st dung Qu¥ phat trién khoa hoc cng nghé.
7. Cong tac sdp xép to chirc v quan 1y lao dong.

- Tinh dén 31/12/2024, téng s6 lao dong ké ca lao dong thoi vu 12 520 ngudi
(chua bao gbm: HDQT, BBH, K& toan truong, BKS). Trong d6 c6 155 lao dong
nt; lao dong ¢ trinh d6 dai hoc va trén dai hoc 12 236 nguoi, chiém 45,3%; trinh
do cao ding, trung cap 13 133 ngudi, chiém 25,6%; cong nhan k§ thuét (c6 bang
nghd) 12 42 nguot, chiém 8,08%.

- Cong tac quan 1y lao dong, cham cong di vao né nép. P3 ban hanh Quy
ché chi tiéu ndi bd va Thoa wdc lao dong tap thé.

- Di tb chitc cac khéa dao tao ngin han cho can bd cép trung, CBNV trong
dién quy hoach dé nang cao chuyén mon ng]:uep va k§ néng quan ly nhim phuc
vu t6t cong tac didu hanh san xudt tai cac don vi. TH chirc cac 16p hoc ning cao
k¥ ning quan hé khach hang cho nguoi lao dong va cac 16p hoc nang bac nghé.

8. V& thwe hién ché @9 chinh sach, chim lo doi song va tham gia cac
hoat djng xa hdi.

- Duy tri thu nhép cho ngum Jao déng binh quan 17,93 triéu ddng/ngudi/thing,
cao hon 8,5% so v&i nim 2023 va cao hon 7,4% so véi ké hoach nam.
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- Thue hién tét cac ché do chinh sach vé phép luét lao dong, bao hiém x3
hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép cho nguoi lao dong; Pam bao thu nhap
cua ngudi lao dong nam sau cao hon nam trude. Ngoai ra, Cong ty con mua bao
hiém con ngudi cho toan thé CBNV véi mirc 236.000 dong/ngudi/ nim. Phéi hop
Cong doan giai quyét tro cap khé khin 420 lugt CBNV hozc ngudi than (dau 6m,
dam tang) voi tong sb tién 1a 277,5 triéu dong tir quy phic loi ndm 2024. Quan
tAm chim séc, to chire kham stc khoe dinh ky hang ndm cho ngudi lao déng

- Bam bao an toan lao dng, didu kién an toan PCCC tai tru s& vin phong
va cAc co s& san xuét. Trang bi déy du bao ho lao dong, dong phuc cho CBNV.

- Lam tét cong tac xi hoi, cham lo cong dong théng qua viée tham hoi, hd
trg, phung dudng me VNAH, gitip d& hd nghéo trén dia ban thanh phé Pa Nang
va tinh Quang Nam.

- T6 chure cac hoat dong vé ngudn, di tim dja chi d6 nham gido duc truyén
théng cach mang cho nguoi lao dong.

- G6p mét ngay lwong ting hd cho ddng bao mién Béc bi anh hudng do bio
36 3 (B3o Yagi) thong qua Mt trdn T6 qudc Viét Nam TP.Pa Ning,

- Péng gop hd tro cho ngudi lao dong bi bénh hiém nghéo trén tinh thin
tuwong than tuong ai df‘)ng thoi thue hién nhanh chong cac ché d6 chinh sach cho
ngudi lao dong bi bénh xin nghi viéc.

I11. PANH GIA TONG QUAT

Niam 2024, Cong ty duy tri hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, c6 su
tang truong t6t. Nhin chung, Céng ty dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach UBND
thanh pho giao. Bén canh nhiing két qua dat duoc 13 co ban; van con nhiing han
ché cén tiép tuc tap trung khic phuc:

(1) Buong éng cp nudce tai mot s6 kiét, hém di duoc lap dat tir 1au, hién
nay mét d§ xdy dung, quy m6 déan so dung nudce, tién nghi thiét bi trong cac hd
dan c¢6 nhiéu thay doi, dan dén mot s6 tuyen ong phan phdi duong kinh nh6 khong
con dép Gmg di nhiu cdu str dung nuée, gy yéu cuc b tai mot so khu vye.

(2) Vige ra soat khu vye nude yeu nuée thiéu chua tdt, con thy dong trong
d& xuét giai phap xirly trong khi nhu ciu dung nuéc ting dan dén cung cAp nuéce
khong dap tng kip thoi, do do san lugng va doanh thu cé tang nhung chwa nhiéu.

3) Van con dong ho tidu thu bi ding, hoat dong khong 6n dinh nhung chua
duoc kiém tra thay thé kip thoi. Dong hd dién tir trén mang ludi bj héng nhung
chua kip thoi stra chita thay thé,

4) Nhleu dong hd con ndm trong nha dén, bit tién trong cong tac quan ly
va gh1 doc chi s6 ddng hd, kho klem soét tht tho4t. Phy kién lap dat trén cac tuyen
dng van con sir dung vt tur dAu ndi bang thép da xudng cép gay trit cuc bo, dé 10
17 lam giam kha ning truyén tai, ting ton that trén mang luéi gian tiép anh hudng
dén san luong tiéu thy.

(5) Cong tac thdm dinh hd so con cham, chua gép phan cai thién néng cao
chit luong céc hd so thiét k& du toan va han ché didu chinh hd so. Viéc 1ap hd so
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thiét ké van con tinh trang ho so thlet ké cham. Cong tac quyét toan cong trinh co
céi thién dang ké nhung van con ton dong so véi yéu céu.

(6) Cong tac quan Iy ho so chét luong nudc tai cac nha may con so sal, cac
ca san xuAt nuée chua thyce hién diy di quy dinh vé kiém tra chét lugng nudc.

Phin 2

PHUONG HUGNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

I. MUC TIEU, NHIEM VU CHU YEU
- Pam béo cip nude an toan vé chét luong, luu luong va ap luc.
- Duy tri ty 18°thét thoat nudc & mirc 11,33%.

- Hoan thanh cong tic chuyén doi so giai doan 2023-2025 va thyc hién cac
giai phap dé nang cao ning lyc quan 1y cAp nudc bang cong nghé.

I1. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

1. CAc chi tiéu chii yéu

T1 Chi tiéu il e e
1 | Nuéc san xuft (c6 bao gdm Hoa Lién) Triéum® | 124,400 105,7%
2 | Nudce ghi thu Triéu m? 108,850 105,0%
3 | Téng doanh thu truéce thué Ty déng | 763,599 113,5%

- Nganh nuée Ty ddng | 747,861 116,8%
- Nganh xay lip Ty ddng 3,000 70,0%
- Nganh vit tu Ty dong 0,200 105,3%
- Doanh thu hoat déng tai chinh Ty ddng 11,184 45,1%
- Thu nhép khac Ty ddng 1,354 41,7%
Loi nhufn truéc thué TNDN Ty dong 161,667 144,2%
5 | Ty 18 chia cb tirc % 18 128,6%

- Tuy theo tinh hinh SXKD trong ndm ké hoach, Pai hoi dong c6 dong chép
thuén cho Hoi dong Quén trj cAn nhic diéu chinh cic chi tiéu trén theo quy dinh.
C#n ctr Nghi quyét ctia HPQT, Ban Téng Gidm dbc s& trién khai thyc hién theo
ding quy dinh.

2. Cong tac san xuit vi cAp nuéde

- Thuong xuyen bao tri, bao dudng may méc, thiét bi, cong trinh xtr 1y tai
cac nha mdy/tram cap nudc, kip thoi tmg phé han han, xdm nhdp min dam bao
vAn hanh san xuét cAp nudc 6n dinh, an toan, hiéu qua.

- Kidm soat tiéu thu héa chit, dién ning tai cAc nha méy/tram cap nuée ludn
& muc thip nhim, tiét kiém chi phf san Xut.

- Xay dyng kich ban van hanh nha may nuéc Sén Bay va Hoa Trung phu

hop vai lugng nudc, tiép nhan tir nha méy nudc Hoa Lién dam bao cép nude.
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- Khai thac vén hanh hiéu qua cac cong trinh xur 1y, tuyen 6ng chuyén dan,
tram bom tdng ap thong qua hé théng SCADA d4p mg nhu cau dung nudc.

- Theo d&i nhu cAu sir dung nuéc, diéu chinh cai dat ché d6 van hanh phu
hop theo thoi diém dam bao su hop 1y, hai hoa v& 4p luc va luu lugng trén toan
hé théng cap nuoc dép Gng du nhu cau dung nudc va gop phén giam thét thoat
nuée. Didu tiét mang ludi cip nude dam bao luu luong, ap luc t61 uu cho timg
vung, ting khu vuc va bd sung cac diém gidm sat ap luc online trén mang lwéi.

- Nghién ciru.cai tao cac tram bom dé dam bao cip nuée trong didu kién
khé khan vé& ngudn nudc.

3. Cong tac giam thit thoat, that thu nwée

- Ra sodt phin viing tdch mang, kiém dinh ddng hd dién tir, kidm tra hé
théng van khoa trude va sau ddng ho dién tir ddm bao tinh thit thoét chinh xAc.

- Thuc hién dbi chng dong hd tong dinh ky dam bao tinh chinh xac trong
ghi chi 56 dong hd. Kiém dinh dong hd tiéu thu theo quy dinh hién hanh, thay thé
cac dong ho chay khong chinh xac. St dung vét tu dam chét lugng, c6 tudi tho cao.

- R soat luong nude cie khach hang 16n (nha hang, khéach san, don vi ¢6
bé chira nuéc ngém cong vién,...) ddm bao do chinh xac luong mrérc tiéu thy.

- Diéu tiét ap lye pht hop v&i nhu cAu str dung nudc, dd tim bng bé kip thoi
phat hién didm xi v&, tiép nhan théng tin bio bé bng va sira chita kip thoi,

- Tép trung xur 1y thét thoat theo huong khoanh vung tlr cac kiét dén cac
khu virc, d& xuat phuorng 4n tach cum dé kiém soét.

- Thi c6ng, cai tao mang luéi dudng dng cho khu vuc nude yéu, chét lugng
khong dam bao, ket hop vé6i du an thi cong thoat nudc, nang cAp duong kigt hém
ciia thanh phd dé tiét kiém chi phi dau tu.

- Thuong xuyén cip nhét cac thiét bi trén mang lu6i dé phuc vu cong tac
quan 1y tai san (thong qua phan mém GIS). Tép trung cai tao mang ludi theo ké
hoach, thay thé cac diém dng thép qua dudng, ong kém chét lugng.

- Duy tri cng tac kidm tra tinh hinh st dung nudc dé xéc dinh ding dé6i
tuwong stir dung nudec, td chtre thue hién 4p gia dung muc dich sir dyng nude.

- Ra so4t céc trudng hop dong hd khong phat sinh 2 ky héa don lién tiép,
thuc hién cét nudce triét dé thu hdi cong ng.

4. Céong tac dau tw phét trién trong tim nim 2025

- Hoan thién v& quyét toan hoan thanh dy 4n Nang cong suét tram bom An
Trach 1én 420.000m*/ngay va tuyén nuéc thé D1200DI tram bom An Trach vé
NMN Céu Dé.

- Xﬁy dung cum xr Iy bun nha méay nudc Sin Bay

- Déy nhanh tién do trién khai cac du 4n: Tuyen 6ng cip nu6e D500, D400
Quoc 16 14B (doan tu cau vuot Hoa CAm dén nut giao thong cao téc Da Nang —
Qubc 16 14B); Tuyan 6ng D400, D300 dudng DT605 va doan o dng D500 HDPE
siphon qua sdng Céu Do; Tuyén D1200 HDPE nudéc thd siphon qua song Cau Do;
D400, D300 Trudng Sa (Poan V& Quy Huén - Cocobay); Tuyén éng Pong Nam.
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- Xay dung canh quan NMN Céau Po.

- Tép trung thiét ké trién khai cic cong trinh dau tu phat trién mang luéi
cép nudc theo ké& hoach ndm 2025 dé dam bao cap nudc.

5. Cong tiac quan ly va chim séc khach hang.

- Phat huy hiéu qua cua hé théng chim séc khach hang Call Center kip thoi
giai quyét cic khiéu nai, thic mic cia khach hang.

- Quan ly t6t cong tac ghi chi so dong hd, cong tac cham soc khach hang,
han ché ti da cac sai st khi ghi chi s6 dbng hd hoic thai do phuc vu khong t6t.

- Tiép tuc phat trién tng dung doc chi s6 ddng hod két hgp cham soc khach
hang. Thong qua cac mang x& hoi hién c6 nhu Zalo, Viber... dé phét trién chuyén
myc chim so6c khach hang va thu tién nude ciia Cong ty nham hudng dén sy tuong
thc va phuc vu tét hon cho khach hang.

- Phat trién céac phan mém quan 1y, nang cap phén mém Billing, thuc hién
chuong trinh chuyén doi s6.

6. Viéc 1am, tién hrong, doi song, chinh sach.

- Bam bao luong, thu nhép cho nguoi lao dong va dong déy du ché d6 bao
hidm x& hoi, y té, thét nghiép cho CBNV; thuc hién thanh toan ché do6 BHXH,
BHYT, ché do nglu huu va tlep tuc mua bao hiém con nguoi 24/24 cho CBNV.

- Phan cap, phan quyen ra soat, kién toan td chirc bd may Chén chinh tinh
trang dun ddy, so trich nhiém trong thyc hién nhi¢m v, khuyén khich CBNV ning
dong, sang tao, ddm nghi, ddm lam, ddm chiu trach nhi¢m vi loi ich chung.

- Tlep tuc hoan thién Quy ché tién lwong, nang bac luong va chuong trinh
phin mém quan 1y nhén su, chim cong, tinh luong.

- P& xuét tuyén dung lao déng c6 chuyén mon phu hop, co chét luong dé
d4p Gmg ngudn nhan luc trong tuong lai.

- Duy tri kham strc khde dinh ky hang nam cho CBNV, riéng CBNV ¢o
bénh cin theo ddi duge kham 2 Jan/nam.

-6 churc cac 16p bdi dudng, nang béc cho cong nhén, an toan lao dong.
Tuyén truyen gido duc CBNV chdp hanh quy dinh vé an toan lao dong, phong
chéng chay no; trang bi day da bao ho lao dong, ddng phuc cho CBNV.

- Duy tri ky ludt ky cuong, thuc hién t6t quy dinh, quy ché ctia Cong ty.
Quy hoach ngudn can b, bd tri, sép xép lai lao dong cho pht hop, hoan thién bo
may t6 chitc nhim ning cao hidu qua lam viéc, ting nang suat lao dong.

- T chirc céc bubi tap huin vé c4c chuyén dé lién quan (chim séc khach
hang, giam thét thoat,...), dio tao k§ nang cham soc va giao dich khéach hang, k§
ning lanh dao cho cén bd quén ly céap trung.

- T1ep tuc tham gia c4c hoat dong x3 hoi, phong trao thi dua yéu nudc va
dong gop cho cong dong.

II1. CAC GIAI PHAP THUC HIEN CHU YEU.
1. Ban Téng Giam dbc tham muu cho Pang, HDQT vé sép xép lai co cAu
td chirc ctia Coéng ty cho tinh gon va pht hop véi didu kién hién nay.
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2. Dinh ky kiém tra, bao dudng may bom, thiét bi, cic cong trinh xr 1y,
tuyén ong chuyen dan nuée thd, nudce sach chinh dam bao van hanh cip nuéc an
toan. Pidu tiét lién tuc ché d6 van hanh bom nudc theo ap lyc, luu lugng, gio dung
nudce. Tang cuong chét luong thiét ké, thi cong, gidm sat cong trinh. Dinh ky kiém
tra do chinh x4c, duy tu, bao dudng cic dong hd viing va khu vue.

3. Pay nhanh tién do thuc hién céc tho tuc dau tu cac du 4n trong diém.
Tang cudng cong tic gidm sat k§ thudt ctia chi du tu dbi véi cac du 4n dam bao
hoan thanh dung tién do, dat yéu cAu chit luong va van hanh an toan hiéu qua
ngay khi duoc nghiém thu ban giao dua vao khai thac.

4. Théng nhét cach thic ap gia nude. Trang bi kién thiic co ban cho nhén
vién ap gia nudc, cod ché tai dbi véi nhiing trudong hop khong nghiém tuc trong
thue hién 4p gid nudc. Lanh dao cac XNCN thudng xuyén kiém tra chét luong
dich vu khach hang. Tang cudng cong tac kiém dinh v thay thé dong ho tiéu thuy.

5. Thyc hién nghiém tuc quy trinh cit md nude, tich cyc trong cong tac thu
hdi cong ng, thudng xuyén ra soat tinh trang nudce thidu nude yéu dé c6 hudng xir
1y kip thoi, dam bao chat lugng dich vy, ting san lugng tiéu thy va doanh thu.

0. Bay rnanh quan 1y k¥ thut van hanh san xuét va cAp nudc, ra sodt cac
quy trinh quéan ly vén hanh, phén trach nhiém ro lang dé dam bao hiéu quéa cong
tac giam sat. Tang cucrng giam sét tién do thuc hién giao viéc dam bao hoan thanh
ding han, quan 1y dau tu XDCB dam bao tudn thi cic quy dinh méi.

7. Quan 1y lao dong dam bao tuan thi nghiém tic k§ cuong k§ ludt lao dong
vi cOng bang, céng khai trong quan hé lao déng, X4y dung tinh than doan két, rén
luyén tdc phong cong nghiép, xdy dyng van héa doanh nghiép, thye hién myc tiéu
phét trién Cong ty bén viing.

Trén day la danh gia hoat dong san xudt kinh doanh nim 2024 va phuong
huéng, muc tiéu, nhiém vu va giai phép thyc hién ké hoach nam 2025, thay mét
Ban didu hanh bao cao trude Pai hoi dong ¢d déng va rit mong nhin duorc ¥ kién
dong gop clia quy cd dong.

Xin trin trong cam on Quy vi dai biéu./.

.//

. TOG GIW

x"/ A
9/ CONGTY
LO 1”11‘1\‘
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PHDCD CTY CP CAP NUGC DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Poc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 03/2025/CTCN-BKS Da Néing, ngay 14 thang 04 ndm 2025

BAO CAO HOAT PONG KIEM TRA, GIAM SAT
CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024

Kinh thua Quy vi Cé dong/Pai dién Cé déng,

Kinh thua Quy vi Pai biéu Cong ty Cé phan cdp nuée Pa Néng!

Thuc hién quyén han, ngh’iqa vu cﬁa’ Ban kiém soat theo quy dinh tai LuAt
Doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty co phan cap nuéc va cac quy dinh Phap ludt hién
hanh,

Thay mit Ban Kiém soét,vtéi {(in b’éo c4o tinh hinh hoat dong kiém tra, gidm
sat cia Ban kiém soat Cong ty co phan Cap nude Da Nang trong ndm 2023 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2024:
1. Nhén sy ciia Ban kiém soat nim 2024:
Ban kiém soat gém c6 03 thanh vién:
- Ba Nguyén Thi Thu Ha - Truéng Ban kiém soét
- Ba Pham Thi Qué Chi - Thanh vién
- Ong Thdi Quéc Khénh - Thanh vién
2. Céc cong tac da thye hién nam 2024:

2.1 Trong nam 2024 Ban kiém soat di té chic 4 cudc hop véi ty 18 thanh vién Ban
kiém soat tham gia 100% dé danh gia cac hoat dong ctia Cong ty theo chirc nang
va nhiém vu cia Ban kiém soat.

2.2 Dai dién Ban kiém soat tham du day du cac cudc hop ctia Hoi ddng quan tri, hop
giao ban dinh ky hang thdng ctia Cong ty, cac cudc hop khac lién quan dén hoat
dong san xudt kinh doanh cia Cong ty, chién luge phat trién Cong ty va tham
g1a v klen dua ra cac kién nghi vai Hoi dong quan tri, Ban didu hanh Céng ty
v& céc vAn dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

2.3 Ban kiem soat da xay dung ké hoach nim, phan cong nhiém vu cho ting thanh
vién, t8 chirc hop, trao ddi thong tin dinh ky. T4 chic thu thap thong tin, xdy
dung va hoan thién co s¢ dif liéu phuc vu cho cdng tac gidm sat cac hoat dong
san xudt kinh doanh, phﬁn tich Béo céo tai chinh dinh ky ...

2.4 Kiém tra, glam sat Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh trong viéc thuc hién cac
dinh huéng va muyc tiéu kinh doanh ctia Cong ty dugc Dai hdi ddng ¢b dong
thong qua.

2.5 Ban kidm soat da kiém tra giam sét viéc tudn thu cdc quy dinh ctia phép ludt cua
Cong ty trong cbng tac quan 1y, didu hanh hoat dong kinh doanh ctia Hoi dbng
quan tri, Ban diéu hanh nam 2024, cu thé nhu sau:
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2.6

2.7

2.8

2.9

Xem xét tinh phép 1y, trinh tu thi tuc ban hanh cac Quyét dinh, Nghi quyét cua
Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh trong nam 2024 dam bao tuan thu theo céac
quy dinh cua phép luét va ctia Cong ty.

Kiém tra, glam sat viéc trién khai ké hoach va két qua thuc hién Nghi quyét cia
Pai hoi ddng cd dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban didu hanh.

Theo doi, giam sat viéc cong b thong tin ciia Céng ty theo dung quy dinh cia
phap luét: cong b cac bao céo tai chinh Quy, 6 thang va ca nam 2024; Bién
ban, Ngh1 quyét Pai hoi dong cb dong thucmg nién. .

D& xuét véi Dai hai dong cb dong, Hoi dong quan tri lya chon Cong ty kiém
toan doc lap thuc hién kiém todn va soat xét Bdo céo tai chinh riéng va hop nhét
ctia Cong ty nam 2024.

Tham tra b4o céo tai chinh Quy, 6 thang va ca nam, nhim déanh gia tinh trung
thue va hop 1y cua céac s6 lidu tai chinh, dong thoi phdi hop véi don vi kiém
toan doc 14p trong cong tic sodt xét va kiém toan cdc bao cdo tai chinh nim
2024 cua Cong ty va Cong ty con.

Theo dai viéc chi tra ¢6 tiic nim 2023 theo phuong an da duge Pai hoi dong
c¢b déng thong qua va viée tam tng cb tirc ndm 2024,

Ngoai ra, Ban kiém so4t con thuc hién cac cong tac kiém tra, gidm st vé cong
tac xay dung va g1ao ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2024 cho cac don vi
thanh vién; tham gia gop ¥ trong cong tac xay dung don gid nudc moi; tham gla
gop y mot s6 quy ché nhidm nang cao hiéu qua quan Iy ctia Cong ty; ra soat viéc
hach toén céc chi phi nh3m tim bién phap tiét giam chi phi sén xuat kinh doanh,
dam bao ngudn von hoat dong hiéu qua nhét.

II. TINH HINH HOAT PONG VA TINH HINH TAT CHINH CUA CONGTY

Ban kiém soat danh gia cong tac tai chinh ké todn tai Cong ty va Cong ty Xay

15p v& co ban dugc thurc hién ding quy dinh cua B tai chinh. Viéc td chirc 1ap, ghi
chép va luu trit hé thoqg ching tir ké toan theo diing quy dinh hién hanh.

nam

Viét.

Ban kiém soat di thAm dinh Béo céo tai chinh 6 thang va Béo céo tai chinh
2024 dugc soat xét, kiém todn bai Cong ty TNHH kiém toan va Tu van Chuin
Y kién ctia kidm to4n vién vé cdc Béo cdo tai chinh hop nhit ndm 2024 cua

Cong ty 12 ¥ kién chap nhan todn bd.

# Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2024

Pon vi tinh : dong

86 . THUCHIEN | KEHOACH | THUCHIEN | h2024/ TH2024
cni TIRU ; : - TH2023 | KH2024
TT 2023 2024 2024
(%) (%)
y | SAu begng aude g 97.328.150 101.415.932 103.666.263 | 106,5 102,2
thu (Hl3) 3
2 | Doanh thu 506.008.090.946 | 694.500.000.000 | 644.687.222.815 | 108,2 92.8
Ngdnh nitdc 501.463.117.486 | 691.200.000.000 | 640.504.754.381 | 1083 92,7
Ngdnh Xdy 16p 4251.813.772 | 3.000.000.000 | 3.992.691.942 | 93,9 1331
Nedanh Vat tie 293.159.688 300.000.000 189.776.492 | 64,7 63.3
3 | Loi nhuan trudo thué | 150.988.644.818 | 96.576.000.000 | 112.106.770.599 | 74,3 116,1
4| Loi nhun sau thué 135.530.874.378 100.354.867.362 | 74,1
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Céc chi tiéu vé tai sén va ngudn von cia Cong ty tai thoi diem 31/12/2024
theo bao cdo tai chinh, Ban kiém soat tém lugce nhu sau:

Pon v tinh : dong

e CHI TIRU 31/12/2023 31/12/2024 | 20242023
TT (%)

I | Tong tai sin 1.673.430.112.093 | 1.555.582.381.955 |  93%

| | Tai san ngén han 552.266.982.314 509.979.518.239 92%

2 | Tai san dai han 1.121.163.129.779 | 1.045.602.863.716 |  93%

IL. | Téng ngudn von- 1.673.430.112.093 | 1.555.582.381.955 | 93%

1 | No phai tra 883.511.667.237 |  778.491.445.126 |  88%
-No ngdn han 327.138.827.481 |  298.754.599.437 |  91%
-No dai han 556.372.839.756 |  479.736.845.689 |  86%

2 | Vbn chu sd hitu 789.918.444.856 |  777.090.936.829 |  98%
-Von gdp ciia Chit sé hitu 579.640.610.000 |  579.640.610.000 | 100%
-Théing dit von co phdn 8.993.538.265 8.993.538.265 | 100%
-Quy ddu tur phat trién 117.103.023.611 128.098.140.692 |  109%
-Loi nhudn sau thué chiwa phén phoi 83.363.219.477 59.780.024.663 |  72%
-Ngué‘n kinh phi va quj khac 818.053.503 578.623.209 T1%

Phan tich mot s6 chi tiéu bao cdo tai chinh tai 31/12/2024:

STT CHI TIEU NAM 2023 | NAM 2024

I. | BS tri co cAu tai sén va co ciu ngudn von

1 B4 trf co cAu tai san
- Tai sdn ngdn han/Tong tai sén 33,00% 32,78%
- Tai sdn dai han/Tong tai sin 67,00% 67,22%
2 | B6 tri co ciu ngudn von
- No phai trd/Téng nguc‘;n von 52,80% 50,05%
- Ngudn von Chii s6 hiiu/T dng nguon von 47,20% 49,95%
II. | Kha ning thanh toan
1 | Kha niing thanh todn hién hanh 1,69 lan 1,71 lan
2 | Kha ning thanh todn nhanh 1,40 lan 1,47 lan
IIL. | Ty suét lgi nhufin
1 | Ty suAt lgi nhudn sau thué/Doanh thu thuén (ROS) 22,74% 15,57%
2 | Ty suét lgi nhuén sau thué/Téng tai san (ROA) 8,11% 6,22%
3 | Ty sut loi nhuén sau thué /Ngudn von chi sé hitu (ROE) 16,94% 12,81%

Nam 2024, Cong ty d& hoan thanh vugt mirc ké hoach céc chi tiéu san Iu:orng
nude ghi thu va loi nhuén; trong dé: san lugng nude gh1 thu ting 2,2% so v6i ké
hoach va ting 6,5% so véi nam 2023; lgi nhuén trude thué ting 16% so véi ké hoach.
Riéng déi véi chi chi tiéu doanh thu khong dat ké hoach, dic biét 1a doanh thu nganh
san xuét nude. Tuy nhién ké hoach doanh thu ndm 2024 dugc diéu chinh ting gin
100 ty dong so véi ndm 2023 do dy kién gi4 nuéc duge didu chinh tang tir 06 thang
cudi nam 2024 trong khi thyc t& gi4 nude sach trén dia ban thanh phé chi dugc didu
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chinh tang tr 01/01/2025. Do d6, viéc doanh thu khong dat ké hoach 12 do yéu to
Ikhach quan.

Cé4c chi tiéu hiéu qua kinh doanh ndm 2024 (ROS, ROA, ROE) sut giam déng
ké so véi cing ky nam trude chi yéu do phét sinh mot 86 khoan chi phi 16n (chi phi
thué tai san hé thdng ha ting cip nudc dau tu tir ngan sach; chi phi mua nuge tho
Nha may nudce IIoa Lién, ..) trong khi g1a nude chua duoc didu chinh kip thm Tuy
nhién, cac chi sb sinh 1oi nhin chung van dap ung dugc ky vong cua cac cb dbng.
Dic biét, Céng ty dam bao céc chi sb an toan tai chinh; dam bao kha niing thanh toan
no dén han va cin dbi ngudn luc dé tai dau tu.

Cong ty da thuc hién soat xét bao céo tai chinh 6 thang va thuc hién kiém toan
b4o co tai chinh nam 2024 theo quy dinh. Bao cao kiém toan cé ngoai trir ndi dung
lién quan dén viéc didu chinh hdi t6 béo cdo tai chinh nim 2023. Tuy nhién, ndi dung
nay da dugc Cong ty thuc hién theo y kién chi dao cia co quan dai dién chu sé hitu
dOI v6i phan vén nha nude (UBND thanh pho Pa Néng) va dd duoc Pai hoi dong
cb dong thong qua trong bdo céo clia Ban kiém sodt tai Pai hoi thuong nién nim
2024; ngoai trir ndi dung nay thi Bao cdo tai chinh hop nhit nim 2024 d phan 4nh
mdt cach trung thuc, hop 1y tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2024 cling nhu két
qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién t& trong nim 2024, phu hop véi chuén
muc ché d6 ké toan Viét Nam va cic quy dinh phép 1y c6 lién quan.

I KET QUA GIAM SAT HOAT BON G QUAN LY, PIEU HANH CUA HOI
PONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM POC.
1. Cong tac quan tri, quan ly ciia Hoi dong quan tri:

Ban kidm soat da tb chuc thuc hién giam sat viéc ban hanh, thuc hién cidc nghi
quyet cua Dai hoi dong cd dong, Hoi dong quan tri: Cac Nghi quyet cua Pai hoi
dong cd déng, Hoi dong quan tri dugc ban hanh trén co s¢ tuan thu Diéu 1, Nghi
quyet Dai hoi dong c¢b déng va céc quy dinh, quy ché quan tri nd1 by cua Cong ty,
cu thé:

Trong nim 2024, Héi dong quan tri da td chitc 04 phién hop va td chirc lay
phleu ¢ kién céc thanh vién Hoi ddng quan tri va ban hanh 09 Nghl quyét va 06
Quyét dinh dé trién khai, thuc hién c4c nghj quyét ctia Dai hoi ddng cb dong.

Ho1 dong quan tri da thyc hién chtrc ndng, nhiém vu theo quy dinh; Hoat dong
ctia Hoi ddng quén tri; Cac cudc hop Hoi ddng quan tri, phiéu ldy ¥ kién cac thanh
vién Hoi ddng quan tri, viéc ban hanh cc Nghi quyét, Quyét dinh... dam bao phu
hop véi cac quy dinh cua phép luét, Nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng, Piéu 18
Cong ty va cac quy ché quan tri ndi b. Tai liéu hop Hoi dbng quén tri, cAc b4o cdo
danh gia duoc chuén bi day du; cac dé xudt, kién nghi duoc xtr 1y kip thoi va 5 quyét
liét. Hoi ddng quéan tri thudng xuyén gidm sat Téng gidm dbc trong viée trién khai
thuc hién cac nhiém vu.

Hoi dong quan tri thudmg xuyén gidm sat hoat dong ctia Ban diéu hanh trong

viéc trién khai thuc hién Nghi quyét ctia Pai hdi dong co dong va cac hoat dong san
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xuét kinh doanh ctia Cong ty. Hoi dong quan tri da phdi hop t6t cling véi Ban didu
hanh chi dao, diéu hanh toan dién moi hoat dong cia Cong ty gop phén quan trong
vao viéc hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nam 2024 theo Nghi quyét Pai
hoi ddng cbd dong.

2. Cong tac quin ly ciia Ban diéu hanh:

Ban didu hanh di c6 nhiéu nd luc trong viéc chi dao va diéu hanh hoat dong
san xuét kinh doanh. Trién khai Nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét
cua Hoi dong quan tri dén cAc thanh vién trong Ban diéu hanh, cac phong ban nghiép
vu dé thuc hién.

Nim 2024 Ban didu hanh dé chi dao quyét ligt, sét sao nhidu giai phap dong
bd dé trién khai thyc hién cic Nghi quyet chi dao cua Ho61 dong quan tri trong viéc
t& chtrc thuc hién nhiém vy sén xudt kinh doanh. Trong didm nim 2024, Ban diéu
hanh da thuc hién cac cong tac dAu tu hé théng phat trién md rong mang ludi tuyén
6ng truyén dan chmh mang truyén tai va mang phéan ph01 dé dam bao an toan van
hanh san xudt cAp nudc; cong tac g1am that thoat va that thu mang lai hiéu qua lén
g6p phin hoan thanh nhiém vu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Viéc diéu hanh san xuht kinh doanh cé nhimng d6i méi, bam st din bién tién
do thuc hién ké hoach-clia céc don vi, thuong xuyén cép nhét thong tin didu hanh
kinh doanh, ra soat, danh gia mirc d6 pht hop cia cac giai phap dé dua ra dé didu
chinh linh hoat, bd sung céc giai phép mai phu hop hon véi ting thot diém; Céc kién
nghi ctia cac don vi dugc xem xét, giai quyét kip thoi.

IV. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT PONG GIUA BAN KIEM SOAT VA
HOI PONG QUAN TRI, BAN PIEU HANH

Cong tac phdi hop gitta Ban kidm soét véi Hoi dong quan tri va Ban didu hanh
dugc thuc hién rit tot trong nim 2024,

Cac Phong, Ban nghiép vu cia Cong ty da cung cép céc tai heu thong tin can
thiét theo yéu ciu cho Ban klem soat dé thuc hién chitc ning, quyén han va nghia
vu cua Ban kiém soat. Mot sb kién nghl ctia Ban kiém soat dwoc Hoi dong quan trj
va Ban Ban diéu hanh nghién ctu tip thu dé trién khai thyc hién.

Ban kiém soat ludn quan tdm, chu trong sy phéi hop véi Hoi dong quan tri,
Ban diéu hanh va cac Phong, Ban nghigp vu Cong ty trong sudt qua trinh t6 chiic
thuc hién quyén han, nghfa vu theo quy dinh hi¢n hanh.

Viéc thanh toan tidn lvong, tht lao ctia Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh, Ban
kiém soét:

Cong ty dé thuc hién trich tién lwong, thi lao ctia Hoi ddng quan tri, Ban diéu
hanh s6 tién: 3.700.800.000 dong (chuyén trach 1a 3.499.200.000 dong; khong
chuyén Tréach 1a 201.600.000 dong).

Tién luorng, th lao ctia Ban kidm so4t: 1.180.800.000 dong (chuyén trach 1a
1.101.600.000 ddng; khong chuyén trach: 79.200.000 ddng)
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V. Kt HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2025

1. Kiém tra, gidm st viéc thuc hién Diéu 1, Nghi quyét Pai hoi cd dong, cac
quy ché quéan trj ndi bd ctia Hoi dong quan tri.

2. Kiém tra gidm sat viéc chi c¢d tirc cho ¢ dong theo nghj quyét dai hoi co
déng; Kiém tra, giam sét viéc trich 1ap cac qu§ theo Nghi quyét dai hoi cb dong va
viée st dung céc quy theo quy ché clia cong ty.

3. Giam sat viéc thuc hién bao cao va cong b théng tin dinh ky cho ij ban
ching khoan Nha nudc va S& giao dich chirng khoan theo ding quy dinh ctia Bo tai
chinh vé viéc cong bd thong tin trén thi trudng chimg khoén.

4. ThAm dinh Bao céo tai chinh, kiém tra, gidm sat tinh hinh quéan ly dong
tién, phan phdi loi nhuén va quyét toan quy tién luong,

5. Gidm sat viéc xay dung, giao va t6 chtre thue hién ké hoach san xuét kinh
doanh tai Cong ty.

6. Xem xét viéc xdy dung cac dinh mirc, cac bién phap tiét gidm chi phi nhim
ning cao hiéu qua hoat'dong cua Cong ty.

7. Gidm sat, danh gi4 tinh hinh thyuc hién co ché didu hanh san xut kinh
doanh, co ché tai chinh, hiéu qua st dung vén... cia Cong ty.

8. Xem xét viée ky két cac hop ddng kinh té, viéc trién khai cc du 4n dau tu
theo ké hoach 2024 dd duoc Hoi ddng quén tri thdng qua.

0. Giam sét, tham gia gop ¥ xdy dung, sira d6i cac quy ché, quy dinh quan 1y,
didu hanh ctia Cong ty.

10. Kiém tra, giam st tinh hinh thyc hién quan 1y tai san thude ngudn von clia
cong ty, tai san di thué ciia nha nuwdce va tai san thude ngudn von khac.

11. Giam sat cong téc thu hdi cong ng, von, kiém tra viéc quan 1y tai san chuén
b kiém keé.

12. Giam sat tinh hinh va két qua t chiic thyc hién cic ndi dung khéc trong
san xudt kinh doanh va quén tri doanh nghiép tai Cong ty va Cong ty con.

VI. KIEN NGHI

1. Néang cao hiéu qua quan tri hang tdn kho, tai san, céng cu dung cy, thiét bi may
mée; quan 1y mua sim vat tu, hang héa, cong cu... nhim dam bao hiéu qua st
dung, tranh tht thoat, 1ing phi.

2. D& ghi nhan chi phi pht hop va kip thai, dé nghi Céng ty sém ban hanh quy dinh
vé Quy trinh cai tao, sira chita, ning cdp hé thdng cAp nudc (tai san thué, tai san
do Céng ty tu dau tu,...)

3. Tich cuc d6i chiéu, xac nhén cAc khoan ng phai thu, phai tra; chu dong d& xut,
c6 giai phap xit Iy cac khoan ng phéi thu khé doi kéo dai nhiéu nim
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4. Nhimg vt tu ton kho khong st dung tdn kho 1au tir 10-20 nim dén nay chua xi
1y (ndAm 2018 ¢6 phan loai con sir dung dugc, hong, kém, mAt pham chat...) nhung
dén nay van chua xtr 1y.

5. Ung dung cac giai phép cong nghé tién tién dé phuc vu cong tic quan 1y, quan
tri, gidm sat cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

6. Chu trong ning cao cong tAc cham séc khach hang; ting cudng cong tac chbng
thét thu, thuong xuyén kiém tra gidm sat trong cong tac ap gia, didu chinh gia déi
v4i khach hang.

Trén diy 1a Bao cdo tém tt vé tinh hinh hoat doéng nam 2024 va phuong
huéng ndm 2025 ctia Ban Kiém soat Cong ty, kinh trinh Pai hoi ddng Co dong
thuong nién.

Thay mat Ban kiém sodt t&i chan thanh cdm on Hoi dong quén tri, Ban diéu

hanh, cac Phong ban chirc ning co lién quan cuing Quy cb dong da ludn tao diéu
kién cho Ban kidm so4t thuc hién t6t nhiém vu clia minh.

Xin kinh chiic cac Quy e dong nhiéu sitc khée va thanh dat, chiic dai hoi

thanh cong.

CONG
C O PHAI

Eﬂ\ ,

gﬁﬁaﬁ Thi Thu Ha
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CONG TY CO PHAN CAP NUOC DA NANG

PHAN III
CAC TO TRINH THONG QUA TAI PAI HOI

Da Néng, ngay 18 thang 4 ndm 2024




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAP NUOC PA NANG Déc Iap - Tw do - Hanh phiic
S6: 01 /TTr-HPQT Da Nang, ngay 17 thdng 04 ném 2025

TO TRINH
V/v Thong qua bdo céo tai chinh nim 2024
Kinh gtri: Pai hoi dong cb dong Céng ty cb phan Cép nuée Da Néng
- Céin ctt Piéu 18 hoat dong ctia Cong ty c6 phan Cép nude ba Ning;

- Cén ctr Bo cdo tai chinh ném 2024 da duoc kiém toan.
Kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thong qua Béo céo tai chinh ndm 2024 da duge

kiém toan cta Céng ty TNHH kiém toan va tu vAn Chuén Viét va theo Cong vin sb
2219/UBND-STC ngay 16/04/2025 cua UBND thanh phd Pa Niéng.

Bdo cdo tai chinh nim 2024 duoc cong bd théng tin theo qui dinh, B4o céo bao

gbm:

1,B40 cdo cua kiém toan vién

2.Béang can dbi ké toan ngay 31.12.2024

3.Béo c4o két qué kinh doanh ndm 2024

4.B4o céo luu chuyén tién té

5.Thuyét minh bao cdo tai chinh

Trong d6, mot sb chi tiéu co ban trén Béo cdo tai chinh nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN
Dén ngay 31 thang 12 nim 2024
DVT: ddng
s TAI SAN Tn'::'nyf‘ 31/12/2024 01/01/2024
1 2 3 4 5

100 | A. TAISAN NGAN HAN 509.979.518.239 552.266.982.314
110 | L  Tién va cic khodn twong dwong tidn V.1 51,135,908,220 66.799.499,032
111 | 1. Tién 51.135.908.220 66.799.499.032
112 | 2. Céc khoan trong dwong tidn - -
120 | 1L Diu tw ti chinh ngin han 361.488.224.415 362.705.964.120
121 1. Chung khodn kinh doanh - -
123 | 2. DPiutwnim giir dén ngay ddo han V.2 361.488.224.415 362.705.964.120
130 | Il Cac khoén phai thu ngén han 27.281.724.088 27.164.037.149
131 | 1. Phai thu ngén han ctia khach hang V.3 17.087.711.867 15.813,731.912
132 | 2. Tratrude cho ngudi bén ngén han V.4 1.896.001.013 1.821.502.922
136 | 3.  Phai thu ngén han khéc V.5 16.286.543.075 17.433.133.559
137 | 4. Du phong phai thu ngn han khé doi V.6 (7,988,531,867) (7.904.331.244)
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140 | 1V. Hang ton kho V.7 42,443.524.082 40.310.899,069
141 1. Hang ton kho 42.443.524.082 40.310.899.069
142 | 2. Du phong giam gi4 hang ton kho (*) - =
150 [ V. Taisan ngin han khic 27.630.137.434 55.286.582.944
151 | 1.  Chi phi tra truéc ngén han V.8a 416.714.853 241.579.478
152 | 2. Thué gia tri gia ting dugc khdu trir | V.14 17,616,194,694 32.891.149.249

Thué va céc khoan khac phai thu

153 | 3. Nhanuéce V.14 9,597,227,887 22.153.854.217
200 | B. TAI SAN DAI HAN 1.045.602.863.716 | 1.121.163.129.779
210 | L Céc khodn phai thu dai han - %
215 | 1. Phai thu vé cho vay dai han - -
216 | 2. Phai thu dai han khac - <
220 | II.  Tai san ¢6 dinh 1.002.883.388.396 | 1.039.088.326.147
221 | 1. Taisan ¢ dinh hitu hinh V.9 | 1.000.790.221.728 | 1.038.767.917.807
222 - Nguyén gid 2.575.899.715.202 | 2.499.570.358.508
223 - Gid tri hao mon liy ké (1.575.109.493.474) | (1.460.802.440.701)
227 | 2. Taisan ¢6 dinh v hinh V.10 2.093.166.668 320.408.340
228 - Nguyén gid 11.738.575.951 9.696.575.951
229 - Gid tri hao mon liy ké (9.645.409.283) (9.376.167.611)
240 [ IV. Taisin dé dang dai han 33.241.663.169 73.260.275.460
241 | 1. Chi phi SXKD d& dang dai han - .
242 | 2. Chi phi xay dung co ban d& dang V.11 33,241,663,169 73.260.275.460
250 | V. Diu tw tai chinh dai han = .
260 | VL. Tai san dai han khéc 9.477.812.151 8.814.528.172
261 | 1. Chi phi tra trude dai han V.8b 9.477.812.151 8.814.528.172
262 | 2. Taisan thué thu nhdp hoan lai - -
270 TONG CONG TAI SAN 1.555.582.381.955 | 1.673.430.112.093

- A

s NGUON VON Thuyet | 1 122024 01/01/2024

s0 minh

1 2 3 4 5
300 | C. NQ PHAI TRA 778.491.445.126 | 883.511.667.237
310 | I. No ngén han 298.754.599.437 | 327.138.827.481
311 | 1. Phai tra nguoi ban ngén han V.12 | 42.469.751.122 | 82.941.488.359
312 | 2. Ngudi mua tra tién trude ngén han V.13 980,710,123 651.868.804
313 | 3. Thué va c4c khoan phai nop Nha nuée | V.14 7,142,123,949 6.946.823.682
314 | 4. Phai tra nguoi lao dong V.15 | 29.399.507.369 |  25.660.461.025
315 | 5. Chi phi phai tra ngén han V.16 2.207.585.966 2.320.296.950
319 | 6. Phai tra ngén han khac V.17a | 149.124.291.276 | 139.309.090.756
320 | 7. Vay va ng thué tai chinh ngén han V.18a 60,483,921,067 61.929.759.608
322 | 8. Quy khen thudng, phuc loi V.19 6.946.708.565 7.379.038.297
330 | II. N dai han 479.736.845.689 | 556.372.839.756
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